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PRESENTACION

La nueva edicion del Médulo “Aprender a Aprender” dirigido
tanto a los magistrados, magistradas, jueces y juezas de la Republica,
empleados y empleadas judiciales como a los jueces y juezas de paz y, en
general, a quienes participan como discentes en los procesos formativos de
la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, constituye el resultado del
esfuerzo colectivo de los diferentes actores que a lo largo de los altimos
ocho afios han contribuido a la construccién y consolidacion del Modelo
Pedagogico dela Escuela Judicial.

Este modulo, al igual que los elaborados en las distintas
jurisdicciones y especialidades en el campo juridico, responde a un
proceso riguroso que incorpora los resultados de distintas evaluaciones
realizadas con las y los administradores de justicia y los servidores y
servidoras que les prestan apoyo, orientadas a detectar las principales
necesidades pedagdgicas y metodoldgicas para lograr un aprendizaje
efectivo en los procesos formativos de la Escuela Judicial. Comprende tres
unidades que enmarcan el horizonte pedagodgico, metodoldgico y
didéactico que orientael “quehacer” delosy las participantes:

Se inicia con la presentacién del modelo pedagogico de la Escuela
Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, materializado en la descripcion de sus
componentes: mision, vision, los objetivos, los principios, los criterios, el
curriculo integrado-integrador y el desarrollo humano integral. De la
misma manera, esta unidad presenta la explicacion del caracter integral de
la metodologia, aspecto en el cudl los y las discentes se ubican dentro del
contexto pedagogico de la accion educativa de la Escuela Judicial.

La segunda parte hace referencia a los procedimientos para la
gjecucion de los planes formativos y el conjunto de mediaciones
pedagdgicas que buscan garantizar una formacion con calidad. En ella, los
y las discentes encontraran una explicacién clara y profunda de todas las
actividades que desarrollan las etapas del plan de formacién, al igual que
de las correspondientes guias.
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Finalmente, se recrea el aprendizaje enfocado a la poblacion
concreta de los adultos, con énfasis en los distintos tipos de inteligencia y
teorias del aprendizaje, con la intencion de que los y las discentes
identifiquen su forma de aprender, el estilo y ritmo del mismo y de esta
manera, sean consecuentes al emprender cualquier curso de formacion.
Igualmente, encontraran diferentes estrategias y técnicas que apoyan su
desemperio en el desarrollo delos talleres, el estudio y analisis de casos y el
trabajo independiente dirigido.

Ahora bien, es necesario hacer un reconocimiento a las distintas
personas que de una u otra manera han contribuido a la construccién del
modelo pedagdgico: La invaluable participacion, dedicacion y
compromiso de la Doctora Gladys Virginia Guevara Puentes, Directora de
la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, quien con su gran vision
pedagogica ha orientado todos y cada uno de los componentes del modelo,
basada en la realidad de la practica judicial, pensando siempre en la
cualificacion y bienestar de las personas que conforman la Rama Judicial;
la disposicion permanente e inagotable trabajo de los y las profesionales y
demds empleados y empleadas de la Escuela Judicial y la decidida
participacion, aporte y entusiasmo de la Red de Formadores y Formadoras
y los Comités Académicos de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”.
Asi mismo, los educadores Néstor Arboleda, Jesus Antonio Muhoz, Juan
Ricardo Morales y Oswaldo Heredia quienes en diferentes momentos han
contribuido con sus saberes a la construcciéon del modelo pedagdgico y por
ultimo hacer un especial reconocimiento a los y las participantes o
discentes de los planes formativos, que en definitiva son los que legitiman
el “que hacer” dela EscuelaJudicial.

La construccion de lo pedagogico es una tarea en constante
construccién y redefinicién, atendiendo a las dinamicas de la misma, se
mantiene la concepcién de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla” en el
sentido de que todos los médulos, como expresién de la construccion
colectiva, democrética y solidaria de conocimiento en la Rama Judicial,
estdn sujetos a un permanente proceso de retroalimentacion y

12



actualizacién; se invita a su estudio y analisis, con la intencion de recibir
las sugerencias del lector o lectora que lleven al mejoramiento del mismo.
Agradecemos el envio de todos sus aportes a la sede de la Escuela Judicial
en la Calle 85 No. 11 — 96 piso 6 y 7, de Bogota, o al correo electronico
escujudcendoj@ ramajudicial.gov.com

13



LOS PROCESOS FORMATIVOS
. I EN LA ESCUELA JUDICIAL
Unidad

“RODRIGO LARA BONILLA"




MODULOQ APRENDER A APRENDER

OBJETIVOS GENERALES

Areadel Saber:

Ofrecer alos y las discentes una visién amplia sobre la fundamentacion del
Modelo Pedagdgico de la Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla con sus
respectivos componentes, de manera que les permita ubicar y fortalecer su
rol como discentes activos dentro de los planes de formacion de la Escuela.

Area del Saber Hacer:

Ofrecer a los y las lectoras discentes los elementos que componen la
metodologia integral de la Escuela Judicial, para identificar las
caracteristicas especificas de la poblacion a la que se dirigen los planes de
formacién y de ésta manera fortalecer las habilidades y destrezas para un
desempeno efectivo como participantes en los cursos de formacion de la
Escuela Judicial.

Areadel Saber ser:

Desarrollar habitos de trabajo y las actitudes propias del ejercicio
responsable, riguroso, critico, ético y comprometido con los procesos
formativosen general y en particular, con el papel como discente.

17
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@ OBJETIVOS ESPECIFICOS

Alfinalizar la Unidad, los y las discentes estaran en capacidad de:

* Diferenciar los distintos enfoques pedagogicos que permean la
educacidn actual a nivel mundial y el reconocimiento de aquel que
responde a su practica educativa.

* Reconocer la andragogia como el método mas adecuado para desarrollar
procesos formativos con los adultos que trabajan.

¢ Identificar el Modelo Pedagégico de la Escuela Judicial con sus
correspondientes componentes.

* Establecer la coherencia de la estructura metodolégica propuesta por el
modelo pedagégico de la Escuela Judicial, con la disciplina de la
andragogia al igual que con su papel como discente.

¢ Considerar las mediaciones pedagdgicas como un medio para la
consecucidn delos fines educativos.

* Identificar las diferentes etapas del plan de formacidon con sus
respectivos objetivos y actividades.

¢ Interpretar la estructura evaluativa del modelo pedagégico de la Escuela
Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”como el proceso de investigacion
permanente que posibilita la informacién no solo para la cualificacién de
su labor como discente sino también para el mejoramiento del proceso y
por ende laapropiacién de los conocimientos.

19
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1.1 MODELO PEDAGOGICO DE LA ESCUELA JUDICIAL
“RODRIGO LARA BONILLA”

111 MISION

La Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, adscrita a la Sala
Administrativa del Consejo Superior de la Judicatura, es el centro de
formacién inicial y capacitacién continuada de la Rama Judicial, cuyo
proposito fundamental es contribuir significativamente al mejoramiento
de la Administraciéon de Justicia, mediante un sistema integrado de
aprendizaje construido con la participacion activa de los Magistrados,
Magistradas, Jueces, Juezas y empleados y Empleadas de la Rama Judicial
y las Autoridades de las Jurisdicciones Especiales, a través de los Comités
Nacionales y Zonales y los Grupos Seccionales de Apoyo.

1.1.2 OBJETIVOS

1.1.2.1 OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE FORMACION Y
CAPACITACION DE LA RAMA JUDICIAL

Desarrollar estrategias de formacion y capacitacién que respondan
a las necesidades de la administracion de justicia, mediante programas
académicos orientados al fortalecimiento de la integralidad de los
magistrados, magistradas, jueces y juezas de la Republica, empleados,
empleadas, participantes de las distintas jurisdicciones especiales y
aspirantes a ingresar al servicio judicial y a los colaboradores y
colaboradoras de la administracion de justicia, para que cumplan los fines
del Estado Social de Derecho.

1.1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE FORMACION Y
CAPACITACION DE LA RAMA JUDICIAL

¢ Adquirir una competencia técnica profesional de alto nivel en la
conduccion de la gestion procesal para garantizar alos intervinientes la
prevalencia del derecho sustancial y laoportunidad enlas decisiones.

21



UNIDAD 1

* Desarrollar la capacidad de comprensién de los problemas juridicos,
la interpretacion del texto juridico y la 16gica del razonamiento para la
solucién de aquéllos.

* Conocer y analizar el entorno humano, econdémico y social de la
justicia, reconociendoy eliminando todo tipo de discriminacion.

* Reflexionar sobre la funcién judicial y adquirir una cultura
organizacional acorde conlos nuevos paradigmas de lajusticia.

* Fomentar habilidades gerenciales frente la utilizacién de los recursos
asignados para el cumplimiento de la funcién.

* Conocer y optimizar el uso de los recursos de la informatica y la
telematica en el que hacerjudicial.

113 CONCEPCIONES DE PERSONA SOCIEDAD Y
DESARROLLO

El enfoque pedagogico de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla”, se ubica dentro del grupo de pedagogias transformadoras, en
cuanto que propone como punto de partida de los procesos formativos, el
mismo punto de llegada, es decir, a partir de unas realidades y necesidades
observadas en la practica judicial de los funcionarios, funcionarias,
empleadas y empleados, para lograr hacer una transformacién de la
misma y alcanzar el fin ¢tltimo del Plan de Formacion, como es, la
cualificacion y mejoramiento de la Administracién de Justicia en
Colombia.

En consecuencia, las concepciones de persona, sociedad y
desarrollo que fundamentan el plan de formacion y capacitacion de la
Rama Judicial, son:

PERSONA
* Ser individual y social en construccion de si mismo y de los procesos
sociales.
* Fruto del desarrollo histdrico, humano y social, al mismo tiempo que
participativa y responsable de proyectar su comprension del mundo en
procesos activos y dindmicos que den solucién a problemas del hombre
ylasociedad.

22
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* Abierta al cambioy en permanente transformacion.
* Autoresponsable y autéonoma.

SOCIEDAD
* Fruto del desarrollo histérico, de las relaciones entre las personas y la
forma como éstas interactian con el medio.
¢ El lugar donde cada persona ubica su potencial transformador, con
un rol vital para hacer de ella un lugar justo para todos, a través de
procesos participativos.
* Unarealidad en permanente transformacion.
* Un lugar y un espacio que permiten el crecimiento de la persona y
contribuye ala construccion de suidentidad.

DESARROLLO
» Construccion del ser individual y social y de las condiciones
humanasy sociales dentro de un contexto.
» El desarrollo humano se entiende como construccion de la personaen
sus procesos cognitivos, afectivos, comunicativos, éticos y de
interaccion.
* El desarrollo social se concibe como una construccion de nuevas
condiciones para los grupos sociales a partir de alternativas
innovadores orientadas a un mejoramiento en la calidad de vidaa nivel
economico, social, cultural y politico.
e El desarrollo humano y social son procesos complejos,
multideterminados y multicausados.

1.1.4 PRINCIPIOS

Las concepciones de persona, sociedad y desarrollo, derivanen los
“principios” que se convierten en el norte de toda accién educativa en el
interior de la Rama. Son los puntos basicos y transversales a los cuales
responden los propésitos formativos de cualquiera de sus areas. Son la
esencia que legitima el modelo pedagégico de la Escuela Judicial “Rodrigo
LaraBonilla”. Estos son:

23



UNIDAD 1

* Educacion personalizada: propiciadora de actitudes criticas ante los
hechos y posibilidades de la vida.

* Metodologias activas de aprendizaje: desarrolladas con base en modelos
de accién practicos reales o técnicamente simulados.

* Compromiso socializador: rompe con diddcticas individuales para
avanzar en formas participativas y democraticas, como la cooperacion,
laintegraciony el didlogo.

* Creatividad: parte de procesos de imaginacion, expresividad e
investigacidn, como la construccién de conocimiento sobre lo nuevo y
reconocimiento delo antiguo.

* Educacién permanente, concientizadora y participativa: se propone la
transformacién auténoma de la persona y su realidad.

* Integracion del curriculo: evaluacién permanente, participacién del
estudiante en el disefio y ejecucion de planes de estudio y
contextualizacion de los programas a partir de las necesidades de los
discentes.

La accién educativa de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”,

como se menciond anteriormente, esta fundamentada en los principios,
métodos y estrategias de la andragogia, ciencia multidisciplinaria que
estudia el carécter singular del aprendizaje en los adultos que trabajan,
gracias a la contribucion de los avances de la educacién abierta, de la
educacion permanente y de las ciencias del comportamiento, entre otras
disciplinas.

Por lo tanto, al hablar en términos del curriculo en la Escuela

Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, se hace referencia a:

24

El curriculo debe responder a las necesidades de
formacion en el ambito de funcionamiento del sistema
judicial en Colombia, con base en los principios, métodos
y estrategias de la andragogia, debe basarse en las
concepciones de persona, sociedad y desarrollo del
modelo pedagégico y debe garantizar la aplicacion de los
criterios del modelo pedagdgico de la Escuela Judicial
“Rodrigo Lara Bonilla”.
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Dichos principios responden a un enfoque curricular basado en:

s Flexibilidad y capacidad de apertura. Tmplica asumir una posicion de
comprometida construccion, en el cuallas rigideces no contribuyen
a reconocer la complejidad misma del Sistema.

e Vision integrada - integradora. En las nuevas tendencias de
construccién de curriculos, su estructuracion y desarrollo se
asumen desde una perspectiva multi y transdisciplinar, que apunta
a superar visiones mas estrechas y parciales. Con esto lo que se
intenta es dar cuenta de la complejidad misma de la realidad, que
nunca nos llega como la manifestacion de un solo tipo de
fenémenos.

» Capacidad de responder a las necesidades e intereses reales del contexto
local y a las politicas nacionales. En correspondencia con lo anterior, se
plantea la necesidad de adquirir una capacidad de pensamiento
universal, pero con el firme propdsito de acertar en la accion local,
de tal manera que las acciones que se implementen no resulten en
una burda copia de modelos foraneos, permitiendo el desarrollo de
un sistema propio y nacional, que responda a las necesidades del
pais y delasociedad colombiana.

o Capacidad de relacionar la teoria y la prictica. La esencia del trabajo
de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, tiene caracter
formativo, razén por la cual ella se da a la tarea de convocar a
reconocidas autoridades de la Rama Judicial para, con su ayuda,
lograr una articulada integracion entre el desarrollo de sdlidos
conceptos de caracter juridico y su oportuna aplicacion

o Capacidad de los participantes para desarrollar en forma autoresponsable
y auténoma su propio aprendizaje. El modelo pedagoégico dela Escuela
Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, considera que el participante es el
principal protagonista de su aprendizaje. El modelo pedagogico,
ofrece una serie de elementos para apoyar, orientar y motivar el
proceso de aprendizaje. Pero es la persona discente la directa
responsable del mismo.

25



UNIDAD 1

1.1.5 CRITERIOS

Con base en las concepciones de persona, sociedad y desarrollo, los
criterios que definen el modelo pedagdgico son:

26

* Respeto por la independencia de Juezas y Jueces: La independencia del
JuezolaJueza en el ejercicio de la funcién jurisdiccional, hace
referencia a la facultad de no aceptarla interferencia de cualquier
poder, publico o privado, en la toma de decisiones judiciales. El
juez esta sometido tinicamente al imperio delaley

* Consideracién de la multiculturalidad en las distintas jurisdicciones:
Principio orientados a beneficiar a poblacion y pueblosindigenas.

* Aproximacidn sistémica a la formacién: Un enfoque de sistemas
genera una interaccion entre los componentes que intervienen en el
proceso de formacién tomando como punto de partida las metas
educativas.

* Formacion Sistemdtica: Se puede resumir el concepto de sistema
como: un conjunto de componentes interrelacionados, desde el
punto de vista estatico y dindmico; cuyo funcionamiento esta
dirigido al logro de objetivos que posibilitan resolver una situacién
problémica dada. :

* Aprendizaje autodirigido: El participante es el protagonista y
responsable de su propio aprendizaje.

* Vision constructivista del conocimiento: El conocimiento se construye
y reconstruye en forma permanente. El curriculum constructivista
tiende a generar los espacios para que se descubran las relaciones
del ser humano consigo mismo, con su familia con las
comunidades, con las sociedades, conla naturaleza, y conla misma
complejidad del conocimiento construido histéricamente. La
tendencia del curriculum constructivista plantea que el
aprendizaje, es una interpretacién de la realidad y de la cultura que
cada ser humano colectiviza para lograr modificar sus estructuras
mentales y susrelaciones sociales.

* Orientacion clara hacia el mejoramiento de la Administracion de
Justicia: Propésito rector de los Planes de Formacién de la Escuela
Judicial.
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En concordancia con lo anterior, el modelo pedagogico que se
desarrolla en el Plan de Formacion y Capacitacion de la Rama Judicial, gira en
torno a la participacion activa de los y las discentes en los procesos de
aprendizaje, y ello depende en gran medida de las estrategias pedagogicas
y elementos didacticos que adopten los formadores y formadoras de la
Escuelay los autores y autoras delos médulos.

Estos componentes pedagogicos unificadores hacen parte del
sistema articulado de ensefianza-aprendizaje que en el dmbito de la
educacion se ha denominado curriculo integrado integrador. Un curriculo
dialégico, critico, participativo y generador de valores agregados
formativos.

1.1.6 CURRICULO INTEGRADO-INTEGRADOR

Desarrollo

Servidores
de la justicia’
altamente
calificados

Habilidades y
competancias

Conceptual

Todo proyecto curricular puede organizarse de formas muy diversas. El
sistema educativo tradicional y al que estamos acostumbrados es por
asignaturas. Cualquiera que sea la organizacion, ésta debe responder a una
reflexion sobrelas razones y consecuencias de esa decisién.

Al hablar de Curriculo Integrador, estamos refiriéndonos a la
integracion de los diferentes elementos que lo conforman; ;Qué, Cémo y
Cudndo enseriar?, ; Qué, Comoy Cudndo evaluar?

27
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El curriculo integrado integrador busca superar la dispersion y
fragmentacién del conocimiento a partir de un disefio de formacion
integral, en el que se articulen las experiencias formativas tanto a nivel
pedagogico como de cada especialidad. Busca superar la utilizacién
predominante de estrategias unidireccionales accediendo a metodologias
interactivas y liberadoras que garanticen una participacion activa y
autonoma delos y las discentes.

“La formaci6n con un curriculo Integrado — Integrador busca que
los discentes puedan articular, de manera dinamica, conocimientos,
habilidades y actitudes, para promover y desarrollar procesos de
interaccion social, cuyo propdsito es su formacién integral”.

1.1.7 BASES DEL CURRICULO INTEGRADO - INTEGRADOR
a) NUCLEOS TEMATICOS Y PROBLEMATICOS"

De acuerdo con Munoz Cifuentes (2006), Para poder considerar el
disenio Curricular como componente de la accién formativa del desarrollo
personal, social y profesional, éste debe responder a la coherencia de las
actividades formativas con las metas del sistema en su conjunto, de manera
que, la formacion sea culturalmente pertinente, socialmente relevante e
intelectualmente significativa.

Mufioz parte de la construcciéon de ntcleos teméticos y
problematicos, producto de la investigacion y evaluacién permanentes,
que debe realizarse sobre la forma como se adelanta el proceso formativo y
como evoluciona la funcién judicial misma. En esta dinamica se logra
convertir al docente y al discente en intelectuales activos y auténomos
frente al conocimiento.

Estos nucleos tematicos y problematicos no son la unién de
asignaturas, sino el resultado de la integracién de diferentes disciplinas

' MUNOZ Cifuentes, Jesis Antonio. Curriculo Integrado-Integtador de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla”. Documento. 2006,
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académicas, no académicas (cotidianidad, escenarios de socializacién:
hogar, barrio...) que alrededor de problemas detectados, garantizan y
aportan insumos significativos. Antes que contenidos, la estrategia de
integracion curricular, exige una mirada criticaalarealidad.

Eldesarrollo de cada nicleo tematico y problematico daralugarala
construccion del macrocurriculo del programa (soporte epistemolégico) y
éste a su vez, permitira la elaboracién de los microcurriculos que derivan
enlosmodulos.

El proceso mencionado anteriormente garantizard un Plan de
Formacion pertinente a las necesidades reales de los participantes del
mismo.

b) EJES TEMATICOS

Se entiende por Eje tematico un tema o conjunto de temas, que por
sus caracteristicas concita el interés de la Rama y permite que se pueda
promover una reflexion dindmica a su alrededor, integrando las
competencias que el discente va desarrollando a lo largo del ciclo de
formacion.

Los Fjes Tematicos son un elemento académico que aglutina y
estructura temas de estudio y actividades de labor académica, referidas a
un sector especifico del saber.

El concepto de Eje Tematico empleado en esta estructura curricular,
hace referencia a una especie de columna vertebral, alrededor de la cual, se
organizan los conocimientos de todos los médulos que conforman el
programa y se relacionan desde ahi con los otros.

Los ejes tematicos se caracterizan por la pertinencia del
conocimiento con los momentos coyunturales por los que atraviesa la
practica judicial, promueven el acercamiento multidisciplinar y la
integraciéon de saberes y haceres, evitando un curriculo atomizado y
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fracturado. Y, finalmente, los ejes tematicos presentan un caracter vital, en
tanto que evidencia la sincronia y articulacion del saber en el campo de
formacion dela Justicia.

1.1.7 DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

Por lo general, las instituciones se preocupan por el desarrollo
cognoscitivo de sus colaboradores, es decir, se preocupan porque tengan
un mayor grado de conocimiento para desempariar mejor su labor. De por
si, en las instituciones educativas, se considera el mas inteligente aquel que
mas sabe (contenidos).

En los dltimos tiempos, se ha comprobado que existe una
pluralidad de inteligencias que no necesariamente privilegian el saber
cosas y que ademas, se hacen necesarias para la sobrevivencia de los
individuos; tal es el caso de las “Inteligencias Multiples” (Howard
Gardner), la “Inteligencia Emocional” (Daniel Goleman), la “Inteligencia
Intuitiva” (Malcolm Gladwell).

Es fundamental entender que los hombres y las mujeres estan
expuestos a multiples posibilidades que les ofrece su naturaleza misma;
por tanto, es necesario hacer una lectura abierta a la naturaleza de la
condicion humana; el proceso educativo requiere que se asuma con una
vision totalizante y acepte la multiplicidad de las dimensiones humanas,
para que llegue a cada una de ellas. El ser humano es racional e inteligente,
pero también es practico y afectivo y estd inmerso en un mundo de
valoraciones que lo hacen pensar y sentir. La formacién debe preocuparse
por todas las dimensiones del mismo.

1.1.7.1 NIVELES DE FORMACION

En concordancia con los principios que orientan las practicas
educativas, el modelo pedagdgico de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla”, tiene como compromiso propender por la consolidacion de la
Formacion Integral delos participantes, entendida ésta como el desarrollo
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de todas las dimensiones dela vida personal inmersa en una colectividad,
con una visién antropologica definida: “saber”, “saber hacer” y “saber ser”.
En este sentido, la operacionalizacion de los procesos formativos, se
traducen en el desarrollo de competencias profesionales especificas,
entendidas estas como el conjunto de capacidades que una persona estd en
condiciones de demostrar a través de las actuaciones y desempefios, en
condiciones o contextos particulares. En la accién formativa, estas
capacidades abarcan el desarrollo integral del participante, por tanto,
incluyen conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores,

respondiendo asi a una concepcidn dinamica y perfectible de la persona.

SABER
Hace Relacion a los saberes propios de cada campo de formacion
y la apropiacién delos mismos por parte de los y las participantes.

Competencias
* Ser conocedor de los fundamentos tedricos y conceptuales del Campo
de Formacion.
* Evocar y explicar de manera clara lo apropiado.
¢ Discutir sobre los conocimientos y teorias que se maneja.
* Interpretary cuestionar los temas.
¢ Explorar la significancia de los contenidos y articularlos en su
quehacer.
* Argumentar en forma explicita el pensamiento, el discurso y el
conocimiento.
» Demostrar un interés por estudiar e investigar la realidad en que se
desempena, articulando el conocimiento, con los aspectos juridico,
politico, econdmico y social del Pais y Latinoamérica, dentro del
contexto del proceso de mundializacidn.

SABERHACER

Hace relacion a las acciones, habilidades y destrezas de los y las
participantes, encaminadas a comprender los significados propios de cada
campo de formaciony su aplicacion alos diversos contextos.

31



UNIDAD 1

Competencias:
* Integrar los elementos tedricos del Campo de Formacién a su
quehacer cotidiano.
* Reconstruir el saber a través del cuestionamiento, indagacién e
investigacion contextualizados en situaciones especificas.
* Plantear alternativas de solucion para la problematica existente en el
medio especifico en que se desempefia.
* Justificar con argumentos validos sus acciones.
* Observary describirlo observado fielmente.
* Generarideas, metas y discursos consecuentes con el contexto.
* Aplicar lasnormasy técnicas para el mejoramiento de su trabajo.
» Utilizar adecuada y pertinentemente los recursos.

SABER SER

Hace relacion a las manifestaciones comportamentales,
actitudinales y de relaciones que demuestra el y la participante para
consigo mismo, con los otros y con el contexto especifico en que se
desenvuelve e inciden en la aplicacion del conocimiento en la practica
judicial.

Competencias:
* Ladisposicion para el trabajo en grupo.
* Apertura paraaprender y aportar alos demas.
* Compromiso para retroalimentar el proceso.
* Escuchar y comunicarse de manera efectiva.
* Interactuar con sus compafieros y posibilitar un clima de estudio
productivo.
* Actitud de honestidad y respeto de la dignidad dela persona.
* Promotor dela]Justicia y del Bien Comtin.

1.2 CARACTER INTEGRAL DE LA METODOLOGIA

El Modelo Pedagégico de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla”, pone énfasis en la metodologia de aprendizaje autodirigido, el
cual puede definirse como un dispositivo didactico de tipo flexible, que
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permite un mejor disefio de cursos, a partir de una estructura que responde
a unas necesidades de capacitacidon previamente establecidas y se
convierte para su destinatario y destinataria en una guia que proporciona
pautas de contenido y casuistica, ejemplos, ejercicios e interrogantes,
buscando un aprendizaje productivo y no simplemente reproductivo.

En relacién con los contenidos, se elaboran diversos materiales
educativos, entre los cuales se destacan los modulos de aprendizaje
autodirigido que invitan a los y las participantes a discutir y profundizar
en los temas propuestos -sin pretender en ningan momento el agotamiento
de la materia tratada-, utiliza como soportes la jurisprudencia, normas
legales, comentarios doctrinales y articulos nacionales y extranjeros
relevantes y su aplicacion en el estudio de casos. Estos apoyos didacticos se
elaboran y distribuyen previamente como documentos de trabajo, que han
de servir de una manera dinamica al proceso individual y colectivo de
aprendizaje.

En la elaboracion de los materiales conforme a la metodologia
definida por la Sala Administrativa del Consejo Superior de la Judicatura,
la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla” cuenta con la asesoria de
consultores y consultoras externos y la activa participacion de los
Magistrados, Magistradas, Jueces y Juezas e integrantes de las distintas
jurisdicciones especiales de la Rama, cuya intervencion guiada por
expertos y expertas en metodologia, garantiza la mayor calidad cientifica a
partir de sus conocimientos y experiencia en distintos ambitos de la
aplicacidn, tanto del derecho como de las ciencias complementarias de las
cuales se ocupael programa.

Ahora bien, la construccion de los mddulos responden a las
distintas evaluaciones que se realizan regularmente con magistrados,
magistradas, jueces, juezas, empleados y empleadas, como también
integrantes de las distintas jurisdicciones especiales de la Rama Judicial,
con la finalidad de detectar las principales areas problemaéticas de la
implementacién del programa, alrededor de las cuales se integraron los
objetivos, temas y subtemas de los distintos microcurriculos como apoyo a
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los funcionarios, funcionarias, empleadas y empleados de la Rama
Judicial. Los conversatorios organizados por la Sala Administrativa del
Consejo Superior de la Judicatura son la herramienta para determinar los
problemas juridicos més delicados y ahondar en su tratamiento en los
modulos. Posteriormente, los textos entregados por los y las autoras, es
enviado para su revision por los magistrados, magistradas, juezas y jueces
que participan en el proceso, quienes leen los textos y hacen observaciones
para su mejoramiento. Una vez escuchadas dichas reflexiones los autores o
autoras complementan su trabajo y presentan un texto que responda a las
necesidades de formacion juridica especializada para los jueces y juezas
colombianos.

Aprendizaje activo

Este modelo educativo implica un aprendizaje activo disefiado y
aplicado desde la practica judicial para mejorar la organizacion; es decir, a
partir de la observacion directa del problema, de la propia realidad, de los
hechos que impiden el avance de la organizacién y la distancian de su
mision y de sus usuarios y usuarias; que invitaa compartir y generalizar las
experiencias y aprendizajes obtenidos, sin excepcién, por todas las y los
administradores de justicia a partir de una dinamica de reflexion,
investigacion, evaluacién, propuesta de acciones de cambio y ejecucion
oportuna, e integracion de sus conocimientos y experiencia para organizar
equipos de estudio, compartir con sus colegas, debatir constructivamente
los hallazgos y aplicar lo aprendido dentro de su propio contexto.

Crea escenarios propicios para la multiplicacién de las dindmicas
formativas, pararesponder alos retos del Estado y en particular delaRama
Judicial, para focalizar los esfuerzos en su actividad central; desarrollar y
mantener un ambiente de trabajo dindmico y favorable para la actuacion
de todos los servidores y servidoras; aprovechar y desarrollar en forma
efectiva sus cualidades y capacidades; lograr estandares de rendimiento
que permiten calificar la prestacion pronta y oportuna del servicio en
ambitos locales e internacionales complejos y cambiantes; crear relaciones
estratégicas comprometidas con los "usuarios y usuarias” clave del

34



MODULO APRENDER A APRENDER

servicio publico; usar efectivamente la tecnologia; desarrollar buenas
comunicaciones, y aprender e interiorizar conceptos organizativos para
promover el cambio. Asi, losjueces, juezas y demas servidores y servidoras
no son simples animadores del aprendizaje, sino gestores y gestorasde una
realidad que les es propia, y en la cual construyen complejas interacciones
con los usuarios y usuarias de esas unidades organizacionales.

Aprendizaje social

En el contexto andragdgico de esta formacion, se dota de
significado el mismo decurso del aprendizaje centrandose en procesos de
aprendizage social como eje de una estrategia orientada hacia la construccion
de condiciones que permitan la transformacion de las organizaciones. Es
este proceso el que lleva al desarrollo de lo que en la reciente literatura
sobre el conocimiento y desarrollo se denomina como la promocion de
sociedades del aprendizaje “learning societies”, organizaciones que aprenden
“learning organizations”, y redes de aprendizaje “learning networks™. Esto
conduce a una concepcién dinamica de la relacion entre lo que se quiere
conocer, el sujeto que conoce y el entorno en el cual é] actia. Es asi que el
conocimiento hace posible que los miembros de una sociedad construyan
su futuro, y por lo tanto incidan en el devenir historico de la misma,
independientemente del sector en que se ubiquen.

Los procesos de aprendizaje evolucionan hacia los cuatro niveles
definidos en el esquema mencionado: (a) nivel individual, (b) nivel
organizacional, (c) nivel sectorial o nivel de las instituciones sociales, y
(d) nivel delasociedad. Los procesos de apropiacion de conocimientos y
saberes son de complejidad creciente al pasar del uno al otro.

En sintesis, se trata de una formacién que a partir del desarrollo de
la creatividad y el espiritu innovador de cada uno delos y las participantes,
busca convertir esa informacion y conocimiento personal, en conocimiento
corporativo til que incremente la efectividad y la capacidad de desarrollo y
cambio de la organizacional en la Rama Judicial, trasciende al nivel

*Teaching and Leaming: Towards the Leamning Society; Bruselas, Comision Europea, 1997.
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sectorial y de las instituciones sociales contribuyendo al proceso de
creacion de “lo publico” a través de la apropiacién social del mismo, para,
finalmente, en un cuarto nivel, propiciar procesos de aprendizaje social
que pueden involucrar cambios en los valores y las actitudes que
caracterizan la sociedad, o conllevar acciones orientadas a desarrollar una
capacidad para controlar conflictos y para lograr mayores niveles de
convivencia.

36



EJECUCION DEL PLAN DE

FORMACION EN LA ESCUELA
Unidad JUDICIAL

“RODRIGO LARA BONILLA”




MODULO APRENDER A APRENDER

OBJETIVOS GENERAL

Posibilitar la consolidacidon del "que hacer” del discente, mediante la
identificacion de las etapas del plan de formacion de la Escuela Judicial
"Rodrigo Lara Bonilla" y el estudio de las guias didacticas para desarrollar
cada una de las jornadas presenciales y no presenciales de los planes de
formacidn, con caracteristicas de continuidad, organizacién y
sistematicidad, articuladas con el modelo pedagégico de la misma.

@ OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Estudiar y diferenciar las diferentes actividades que se desarrollan en las
etapas del plan de formacién de la Escuela Judicial "Rodrigo Lara Bonilla™.

¢ Familiarizar a los y las discentes en el desarrollo de las guias didacticas,
como elementos efectivos que apoyan el proceso de aprendizaje
autodirigido.
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2.1 ETAPAS DEL PLAN DE FORMACION

Laruta o etapas para desarrollar cualquier Plande Formaciéondela
Rama Judicial, esta conformado por una serie de fases articuladas entre siy
concebidas, launa, como requisito delasiguiente.

Para cada uno de los modulos a estudiar, los y las discentes deben
completar esta ruta, cuya duracidn es entre 3 y 4 meses, de acuerdo con la
especificidad del médulo y las disposiciones de tiempo y espacio de las
labores cotidianas de los funcionarios, funcionarias, empleados y
empleadas, como también de los integrantes de las distintas jurisdicciones
especiales de la Rama Judicial.

A continuacién se presenta graficamente la ruta o etapas del plan de
formacion conla explicacion de cada una delas fases a seguir:
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+ Dar a conocer y asegurar ta
comprension de los objetives y
alcances del plan de formacién
especializado que se inicia

+  Consolidar la nueva cultura de
aprendizaje autodirigido y afianzar sus
nuevas técnicas

+  Motivar al y la discente para abordar
los nuevos modulos y emprender su
estudio

+ Fortalecer actitudes de identidad,
sentido de pertenencia,
empoderamiento, participacion,
comunicacian, trabajo en equipo y
compromiso institucional

+  Analizar, comprender y reflexionar
individualmente sobre los contenidos
det modulo

+  Aplicar los conacimientos y técnicas
prapuestas en ¢l modulo

+ ldentificar el nivel de conocimiento
individual sobre los temas
{autoevaluacion)

s+ AMianzar la culiura de autodireccion y
autogestian del aprendizaje

+  Estimular la investigacion individuat

+  Evaluar y retroalimentar ! plan
educativo y el médulo

Reunion Inicial
Introductoria
{4 horas presenciales)

Analisis
Individual

>7

ACTIVIDADES §

Presentacion entre formadores,
coardinadores y discentes

Precisar la metodologia y las etapas del
plan de estudios

Establecer los acuerdos pedagagicos y
lograr el compromisa de los
participantes

Conformar los subgrupos de estudio y
seleccionar coordinadores

Verificar el cronograma de trabajo y
determinar las estrategias de
comunicacion entre los participantes,
los coordinadores, comités y grupos de
apoyo {Directorio}

Desarrollar las Lécnicas sobre mapas
canceptuales y lectura efectiva
Entrega y manejo de materiales
educativos (Madulos)

S

ACTEVIDADES

Leer y analizar criticamente el modulo
Buscar y estudiar bibliografia y
jurisprudencia complementarias
Desarrollar los casos y ejercicios
propuestos en las actividades
pedagégicas

Seleccionar casos de su despacho cuya
discusion considere interesante frente
a los temas en estudio
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.

Trabajo Aula Virtual
(Durante todo el proceso) |

OBIETIVOS . o " ACTIVIDADES

. Presentar espacios 0 escenarios en Internet y
especificamente en la plataforma LCMS de a
Escuela Judicial “Rodrige Lara Bonilla”, para quelos

y las discentes tengan la posibilidad de generar ,
debates y discusiones juridicas, lograr consensas y
concertacién de ideas, de manera que [a utilizacion
de las nuevas tecnologfas contribuyan *
efectivamente en los procesos formativos de los
mismos. ’
. (dentificar fas diferentes herramientas colaborativas
{chat, foros] y la utilizacion de la Wiki, a partirdela *
definicién conceptual v ejecucidn de ejercicios
practicos.

. familiarizar a los y las discentes en el uso de fa
nuevas tecnologias y su aplicacidn en la practica .
judicial mediante fa construccién de fa comunidad

\ virtual enla Rama Judicial ;

*  Presentacién de |a metodologfa para el desarrollo
de las herramientas colaborativas (chat, foro)

. Desarrollo de ejercicios practicos con el uso de las
nuevas tecnologias

. Programacion concertada para los encuentros
virtuales entre losy |as participantes delgnupo

Informe Individual

delandlisis _} K_\

(3 horas)

D

OBJETIVOS

_ ACTIVIDADES

Conocer el nivel personal de [+ Conformeala guia del informe: dar a

conocimiento, comprension, intenés y
aplicacion de los temas objeto de
estudio

Ampliar tas posibilidades e identificar
las limitaciones en la aplicacidn
practica de los conocimientos
adquiridos

Recibir observaciones e iniciativas de
mejoramiento det modulo

Hacer seguimiento y apoyar et estudio
y aplicacion individual det madulo

caonocer su concepto sobre los
cantenidos del médulo, enviar sus
apartes al programa

Desarroltar tos ejercicios abjeto del
compromise pedagdgico con su Grupo
de Estudio y senalar las posibilidades
de aplicacion a la prictica

Enviar los casos cuya discusion se
considere interesante frente a la
tematica objeto del programa
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FOBJETIVOS

Analisis y trabajo
de subgrupo

+  Socializacion del conocimiento y Las
experiencias de las discentes y las
discentes

+  Desarralio de habilidades de
argumentacion ¢ interrelacion entre
pares

+  Fomento de la construccion cotectiva
de conocimiento en la Rama Judiciat

+  Motivacidn para avanzar en el
pregrama y estimule del liderazge
alrededer del tema de estudio

+  Fomento de !a integracién y
mejoramiento de las refaciones
interpersonates

D

[oﬂ_mvos_

{onocer el nivel y avances en la
socializacion del conocimiento al
interior de 1a Rama Judicial

+  Verificar fos avances en ia construccion
calectiva y permanente de
cenocimients, asi como e la
Investigacion juridico-judicial

< Enriguecer las posibilidades de
aplicacién practica de los nuevos
conacimientos

| + Enriguecer los aportes para el

mejeramienta del pragrama y del
module

Informe de trabajo
del subgrupo

Presentar y debatir tas conclustones del
analisis individuat

Discutis los resultados de los ejercicios
desarrollados

Plantear y discutir nuevas casos
presentados par las personas
integrantes del subgrupe

{dentificar las tesis o interpretacianes
comumes y debatir las contrarias
Compartir los resultados de 1a
evaluasion del madlo

Enriquecer 1as posibilidades de
aplicacién de los temas a la practica
judicial

Preparar {a presentacion que hara el
Subgrupo ante fa ptenariz de \a Mesa
de Estudio o Conversatorio sobre el
tema asignado en la Reunicn [nigial

>0

ACTIVIDADES Y

Presentar a 1a plenaria de {a Mesa de
Estudio ¢ Conversatorio, el anatisis y la
investigacién realizada por el Subgrupo
sobre el tema que le fue asignado,
mediante fa presentacion de nuevos
aportes, planteando ias conclusiones
del subgrupo, sometfende nueves casos
a consideracian de la Plenaria del
Grupo de Estudio y sefalando nuevas
posibilidades de aplicacion a la
practica

Presentar las conclusiones sobre tos
casos estudiados por el subgrupo
Eiaborar un resumen ejecutivo sabre la
presentacian del subgrupo para la Mesa
de Estudio o Convessatorio, incluyeado
las nuevas aportes, bibliografia v
jurisprudencia complementaria
sugeridos por el misna, las
conclusiones, casos y recomendaciones
parala aplicacién a fa practica.
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OBJETIVOS

Afianzar conocimientos, desarrollar
habiidades y fomentar nuevas
actitudes

Progiciar la construecion colectiva del
conocimiento

Socializar el conocimiento y fomentar
la comunicacién en la Rama Judicial
Avanzar en el desarroltlo de técnicas
participativas y democraticas de
aprendizaje: cooperacidn, integracién
y didlogo

Reforzar las competencias
relacignadas con la argumentacion
judicial

Canstruir una comunidad cientifica en
la Rama Judicial

Generar compromisos de aplicacion a
la practica judiciat

Antlas\

(Seguin requerimiento)

_OBJETIVOS

46

Obtener una vision global de la carga
laboral del despacho y de su plan de
trabajo general.

Asumir una metodologia de trabajo
Identificar las etapas procesales, las
actuaciones de los sujetos, en
audiencias y fuera de ellas.
Identificar criterios y argumentos
basicos de la decisién jurisdiccional,
frente a la respectiva actuacion
judicial.

Desarvollar destrezas para ta
consignacion y registra de actuaciones
judiciates, asi como para la toma de
decisiones.

&

Mesa de estudio

0 conversatorio
{1 0 2 dias presenciales)

.

ACTIVIDADES

¥

Nembramlente del relator de toda la
sesfon para presentar el acta
respectiva como insumo para el
informe académico del facilitador
Andlisis sobre los resultados de las
cltapas anteriores

Presentacidn de los temas asignados a
{os Subgrupos y debate sobre las
conclusiones y los criterios o tesis
contrarias expuestas

Anjlisis de nueves casos de mayor
complejidad

Elaboracién det plan de apticacién
{compromiso)

Autcevatuacion de los participantes
Evaluacion de la Mesa de Estudio o
Conversatorio

Informe académico y administrative
sobre la Mesa de Estudio o
Conversatario (facilitador, coordinador)

>

ACTIVIDADES

Explicacién de cada una de las etapas
basicas para el desarrotlo de las
pasantias.

Desamrollo de las etapas de las
pasantias.

Etabaracton del informe sobre el
trabajo de las pasantias a través de la
guia didactica para el efecto.
Elabaracion sobre la experiencia de la
practica de las pasantias por parte de
los pasantes

Evaluacién formativa por parte de los
directores del despacho donde se
realizan las pasantias.

Autoevaluacion del trabajo de
pasantias por parte del pasante.
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Aplicacion

(1 mes) | -

a la practica
ACTIVIDADES

+ Reforzar el aprendizaje a través de la
accion

+  Identificar las posibilidades y
dificultades en la aplicacion a la

Identificar y seleccionar los casos o
procedimientos del despacho
susceptibles de aplicar los contenidos
del modulo

prictica Aplicacion dg los contenidor |
+  Fomentar el mejoramiento continuo de plicacion ce los contenidos en €
ta labor judicial momento de proferir un fallo.

Aplicacidn de los contenido en las
actvaciones judiciales

Discutir en los grupos de estudio la
aplicabilidad del médelo en la practica
judicial.

Preparacién de los informes
respectivos,

+  Confrontar la practica actual con las
nuevas propuestas del madulo
+  Mejorar la practica judicial

Informe Individual

/\ 9 de aplicacion _) (—\

{3 horas)

- ACTIVIDADESK

Conccer la actividad personal de + (Conforme a la guia del informe: dar a
apticacidn a la practica judicial de los conocer el procedimienta utilizado
temas objeto del programa para aplicar los contenidos del

«  Generar, si es del caso, los programa a la practica judicial,
compromisgs de sus empleados, los +  Enviar copia de |as providencias o
auxiliares de ta justicia v los usuarios documenteos (manual, agenda, etc.), en
para facilitar la apticacion de las los que se evidencie la aplicacion
nuevas practicas realizada

+  Ampiiar las posibilidades e identificar »  Remitir sus aportes al programa,
{as limitaciones en la aplicacion sugerir nuevas posibilidades de
practica de los conocimientos aplicacion y presentar casos exitosos y
adquiridos ejemplificantes de la aplicacion.

«  Recibir observacianes e iniciativas de
mejoramiento del madulo

+  Hacer seguimiento y apoyar la
aplicacion individual del modulo
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. OBJETIVOS

48

Socializar el conocimiento, habilidades
y experiencias de los discentes
Avanzar en el desarrgllo de técnicas
participativas y democraticas de
aprendizaje: cooperacion, integracion
y dialago

Fomentar la construccién colectiva de
conocimiento en la Rama Judicial
Promover la motivacion reciproca para
el mejoramiento continuo en la
practica judicial

Fomentar (a integracion, el
mejoramiento de las relaciones
interpersonales y el compromiso
institucionat

Evidenciar los avances en la
sociatizacion del conocimiento al
interior de la Rama Judicial
Concretar los avances en la
construccion colectiva y permanente
de conocimiento, asi como de la
Investigacidn juridico-judicial
Canfirmar las posibilidades de
aplicacion practica de los nuevos
conacimientos

Enriquecer los aportes para el
mejoramiento del programa y del
médulo

Experiencias
compartidas
{2 sesiones)

ACTIVIDADES

Presentar y analizar los resultados de
la aplicacion individual a la practica
Identificar las interpretaciones
comunes y debatir las contrarias
Discutir y acordar estrategias para
optimizat la aplicacion a lz practica
Plantear y discutir nuevas estrategias
de mejoramiento de la practica
judicial en relacién con el tema en
estudio

Compartir los resultados de la
aplicacion a la practica y preparar la
presentacion de los mismos en la
reunidn de evaluacion

Enriquecer el programa académico

Informe Subgrupo
sobre experiencias

compartidas
(3 horas)

>0

ACTIVIDADES

Presentar el trabajo realizado,
teniendo en cuenta tos objetives del
correspondiente Plan Educativo
indicados en el Mddulo, mediante €
informe de apHcacion a fa practica
Elaborar un resumen ejecutivo sobre la
presentacion del subgrupo, incluyendo
tos nuevos aportes y experiencias,
bibliografia y jurispnsdencia al iguat
que las recomendaciones para el
mejoramiento y cualificacion de la
practica. ’
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Monitoreo refuerzo
o actualizacion >

{Segiin necesidades)

+

*

L)

Afianzar los aspectos necesarios para
que el Grupo pueda cumptir con los
abjetivos det programa

Superar las dificultades que se hayan
presentado en el desarrollo del
pragrama en un Grupo determinado
Garantizar el mejoramiento de (a
practica judicial

Seguimiento

y evaluacion -}

{4 horas presenciales)

Verificar el cumplimienta de los
objetivos del prodgrama

Establecer los mecanismos individuales
o grupales de seguimiento y
mejoramiento continuo

Acordar (as estrategias de
retroalimentacion entre los discentes
Establecer tos mecanismos de
comunicacion para monitorear y
reportar nuevas necesidades (Escuela
Judicial/Comités de Necesidades)
Identificar el impacto del programa

Identificar los objetivos no alcanzados
Programar las actividades necesarias
para lograr dichos objetivos y
establecer {os compromisos para la
ejecucion de las mismas

Efectuar el seauimiento y evaluacion
de las actividades complementarias
Erriquecer el programa académico
mediante (a evaluacion del desarrollo
del programa

Presentacion por los Subgrupos de los
resultados de la aplicacion practica
Identificacion de dificuttades y
fortalezas ded proceso educativo
Presentacion de las estrategias de
continuidad de la aplicacion a la
practica

Presentacion de recomendaciones de
mejoramiento det plan educativo y del
modulo

Presentacion de trabajos que las
discentes aspiren a quac sean
publicados por la Escuela

Besarroltar la Reunian inicial del
siguiente madulo
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QBJETIVOS

Evaluar el impacto del programa sobre
(a gestion judicial y sobre los otros
operadores de la justicia (empleados,
abogados, usuarios, auxiliares, etc.)

Evaluacion

>

ACTIVIDADES

{Periddica durante el afio}

Ditigenciar las guias de evaluacion y
sistematizar la infarmacion

Elaborar infarmes periodicos
Formutar nueveos proyectos

»  Evaluar el impacto sobre el acceso
efectiva a [a administracion de justicia
y sobre la credibilidad en la justicia

+  Adoptar medidas de mejoramiento en
cada uno de los aspectos evaluados

Aplicacion
permanente
en la practica

9 MODULO |1

ACTIVIDADES

* Incorporar a la practica judicial los +  Incorporar las nuevas practicas a los

conocimientos, téenicas y nuevas procedimientos regulares del despache
actitudes desarrolladas durante e +  Motivar, preparar y obtener ¢l

pragrama compromiso de los empleados y otros
+  Mcjorar la prestacion del servicio operadores de la justicia para la
*  Impactar otros operadores de la incorporacion de tas nuevas practicas
Justicia templeados, abogados, +  Monitorear y reportar a la Escuela

usuarlos, auxillares, etc.) {Comités de Necesidades/GSA) nuevas
+  Mejorar el acceso efectivoa la necesidades de refuerzo y

administracion de justicia P
+  Aumentar la credibilidad en la justicia actualizacién.
+ Identificar el impacto det programa

2.2 MESA INTRODUCTORIA DEL PROGRAMA

Con la reunién inicial introductoria se da inicio al plan de formacion; en
ella, los y las discentes recibiran toda la informacién y materiales
educativos necesarios para desemperiarse en su proceso formativo.

Objetivos de la Reunidn Inicial Introductoria

* Consolidar la nueva cultura de aprendizaje autodirigido y afianzar
susnueva técnicas
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» Dar a conocer y asegurar la comprension de los objetivos y alcances
del plan de formacion que seinicia

* Motivar al y la discente para abordar el plan de formacion y
emprender el aprendizaje de sus modulos

¢ Fortalecer actitudes de identidad, sentido de pertenencia,
empoderamiento, participacién, comunicacion, trabajo en equipo y
compromiso institucional

¢ Ofrecer herramientas técnicas de apoyo para el aprendizaje
autodirigido

Actividades Generales de la Reunion Inicial Introductoria

* Precision de los objetivos académicos del plan de formacion

» Presentacién de las etapas del plan de formacion

* Explicacién de la agenda y las condiciones administrativas del
desarrollo del proceso

* Presentacién e integraciéon del formador o formadora con los
participantes.

+ Ejercicio practico sobre lalectura

* Explicacion de la técnica parala construccion de mapas conceptuales

* Explicacién de las fichas técnicas para el estudio de casos

* Conformacion de los subgrupos de estudio y eleccidon del coordinador
de subgrupo

» Explicacién de las guias para el trabajo individual y el trabajo de
subgrupos

* Presentacion y fecha del siguiente médulo de estudio

2.3 TRABAJO INDIVIDUAL

El trabajo individual que desarrollan los y las discentes es de vital
importancia en el proceso formativo de los mismos; responde a uno de los
principios del modelo pedagdgico de la Escuela Judicial: El participante es
el principal protagonista de su aprendizaje y es en este trabajo, donde se
evidencia el compromiso e interés de los discentes para con su proceso. A
continuacion se presenta la guia para realizar el andlisis individual y el
informe sobre el mismo:
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* Realice una primera lectura general del médulo, estudiando 1a tabla
de contenidos con el fin de familiarizarse con los contenidos del mismo.
* Realice una segunda lectura del modulo, capitulo por capitulo,
elaborando un mapa conceptual o un resumen de cada uno

* Desarrolle las actividades pedagoégicas y la autoevaluacion que
presentaelmodulo en cada capitulo

* Busque y estudie bibliografia y jurisprudencias complementarias,
con la temdtica que aborda el médulo

* Escriba las inquietudes o interrogantes que le suscita el estudio del
temay que el modulono satisface

* Seleccione casos de su despacho en que usted haya aplicado los
conocimientos apropiados del moédulo, para llevar al trabajo por
subgrupos

* Seleccione casos interesantes que se le presenten en su despacho, que
los contenidos del mddulo no posibiliten su resolucion, para discutiren
el trabajo por subgrupos

* Elabore una lista con los temas que usted considera que no se tratd en
el mddulo o que requieren de profundizacion enla Mesa de Trabajo

* Desarrolle el formato sobre el informe del analisis individual que se
presenta a continuacion (lo encuentra en la pagina Web de la Rama
Judicial) y preséntelo al coordinador del subgrupo de trabajo y éste a
suvezloentregaraalaEscuelaJudicial o al Consejo Seccional.

2.4 INVESTIGACION EN SUBGRUPOS

De ]a misma manera, el trabajo en subgrupos es una estrategia
bastante efectiva en el logro de los propositos del plan de formacion;
ademas de posibilitar la socializacidén de los analisis individuales, los y las
discentes cuentan con un espacio de validacion y aprendizaje entre sus
pares académicos. Desarrolle las siguientes actividades antes de realizar el
informe ejecutivo de subgrupo:

* Exposicion por parte de cada uno de los y las participantes de las
actividades del trabajo individual (socializacién del mapa conceptual o
el resumen y el informe individual)
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* Socializacidén y discusion sobre las actividades pedagdgicas y la
autoevaluacion de cada uno delos capitulos del modulo

* Socializacion de la bibliografia y jurisprudencia pertinente a la
tematica del médulo

* Discusion y aclaracién de inquietudes e interrogantes sobre aspectos
puntuales del modulo propuestos porlosylas participantes

* Discusion de los casos planteados por losintegrantes del modulo

* Identificacion de los consensos y debate sobre los discensos en cuanto
ainterpretaciones de los diferentes temas del médulo

* Seleccion de los casos que se llevaran a la plenaria en la Mesa de
Estudios en que se evidencie la aplicacion de los aprendizajes del
modulo

¢ Elaboracidn de la lista sobre los temas que no se trataron en el modulo
o que requieren de profundizacion por parte del facilitador de la Mesa
de trabajo

* Preparacion del informe ejecutivo de subgrupo que se presenta a
continuacion (también se encuentra en la pagina Web de la Rama
Judicial} para entregarlo al coordinador o coordinadora del grupo
general y para presentarlo en la plenaria de Ja Mesa de Estudio.

2.5 MESA DE ESTUDIOS
2.5.1 Guia de trabajo para la mesa de estudios
Esta guia orienta el trabajo de todas las Mesas de estudio. Recuerde

que su participacion activa enla mesa de estudio garantiza la construccién
colectiva del conocimiento.

Tenga en cuentalas siguientes recomendaciones:

¢ Eloladiscente debeleer y estudiar el médulo antes de cada una de las
mesas de estudio

* El discente o participante debe esforzarse por establecer una relacién
constante entre los contenidos de la actividad académica y el trabajo
cotidianc. Su objetivo debe ser plantear situaciones reales que generen
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una reflexion académica y nutrir las herramientas de trabajo y el
enfoque adoptado por los administradores de justicia para resolver los
asuntos que estan sometidos a su decision.

* El o la discente debe aportar en su proceso de aprendizaje
autodirigido todo su conocimiento teérico, su experiencia practica y su
creatividad.

* Los discentes socializaran el informe ejecutivo del trabajo de
subgrupos a través de la exposicién del coordinador de cada uno de los
subgrupos.

* El nucleo de la mesa de estudio es el trabajo en grupo sobre los
diferentes casos que presenta el formador o formadora.

* La mesa de estudio finaliza con una plenaria en la que se discutira
sobre todas las actividades realizadas con el fin de formular
conclusiones.

* Asi mismo, se daran las instrucciones para la entrega y
diligenciamiento de los informes de aplicacion ala practica individual
y de subgrupos.

En general, en la mesa de estudio, el o la discente debera desempenar los
siguientesroles:

¢ Participar activamente en las actividades de lamesa de estudio.

» Adoptarunaactitud proactivaenlasactividades grupales

¢ Rescatar los aportes de los companeros de grupo y potenciar
soluciones democraticas alos temas y debates presentados

* Expresar sus opiniones y desacuerdos con respeto por las opiniones de
los demas.

e Participar en la evaluacién de la mesa con el fin de identificar los
aspectos a optimizar y potenciar los aciertos metodoldgicos y de
contenido.

Objetivo General de la Mesa de estudio:

Construir conocimiento de forma individual y colectiva mediante el
estudio y analisis de casos.
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Objetivos de aprendizaje:

Con relacidon a los temas estudiados en las diferentes unidades de los
moédulos, el ola discente lograra:

¢ Apropiarse de los conceptos basicos dela tematica estudiada

» Desarrollar las habilidades y destrezas necesarias parael desempefio
cotidiano del ejercicio de su funcién

 Compartir con sus pares académicos los aciertos y desaciertos de la
practicajudicial.

Actividades Generales de la Mesa de Estudio

Lamesadeestudio desarrollara lassiguientes actividades generales:
¢ Presentacion de la Agenda de trabajo
* Precision de los objetivos académicos de la mesa de estudio y el
mddulo correspondiente.
» Presentacién e integracion de los o las discentes.
* Presentacion del trabajo realizado por cada uno de los subgrupos
* Andlisis y discusion en subgrupos y plenaria sobre los casos del
modulo
* Explicacién del trabajo individual y de subgrupos sobre la
aplicacién en la practica _
¢ Desarrollo del formato de evaluacion del modulo
» Presentacion de la reunion inicial del siguiente mddulo

252 LAS PASANTIAS

Las Pasantias son experiencias concretas de aprendizaje, durante la
fase final del curso ofrecido por la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”,
dirigidas a confrontar los conocimientos adquiridos, con la realidad que se
presenta en los despachos y actuaciones judiciales {(sean escritas u orales),
mediante el contacto directo de los discentes (pasantes), con las situaciones
vividas en la practica judicial, en las diferentes areas (civil, penal, laboral,
administrativo, etc.) bajo la orientacién y evaluacion de los magistrados,
magistradas, juecesojuezas titulares delosrespectivoscargos.
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2.5.3 GUIA PARA EL DESARROLLO DE LAS PASANTIAS
EN LOS PLANES DE FORMACION DE LA ESCUELA JUDICIAL
“RODRIGO LARA BONILLA™

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Al final de las pasantias el o la discente estara en capacidad de
identificar y resolver en forma adecuada y eficiente, los problemas o
asuntos mas comurnes o frecuentes, que se presentan en los despachos o
actuaciones judiciales de similares caracteristicas o categoria, a aquel en
donde se hace la experiencia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Obtener, a partir de los informes estadisticos y demas
instrumentos a disposicion del pasante, una vision global de la
carga laboral del despacho y de su plan de trabajo general.

s Asumir criticamente una metodologia de trabajojudicial.

* Identificar los diferentes momentos o etapas procesales, asi como
las actuaciones de los diversos sujetos, tanto en audiencias como
fueradeellas.

* Identificar los criterios y argumentos basicos de la decision
jurisdiccional, frente al desarrollo de la respectiva actuacion
judicial.

* Desarrollar destrezas para la consignacion y registro de
actuaciones judiciales, asi como para la toma de decisiones.

ESTRATEGIAS

Para el logro de los anteriores objetivos, se podran implementar las
siguientes o similares estrategias especificas:

* DELGADO LLANO Luis Fernando. Magistrado Sala Penal — Tribunal Superior de Medellin. Documento
realizado en comision especial ante la EYRLB, Bogota, 2008
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* Que los y las pasantes se integren activamente a un equipo de
trabajo concreto, asumiendo algunas de las tareas mas
representativas dela carga laboral propia del despachojudicial.

* Que los titulares de los despachos y sus respectivos equipos de
trabajo, asurnan una actitud proactiva que propicie la integracion
del (los) pasante (s).

* Que los y las pasantes elaboren, a partir de los informes e
instrumentos de los que se disponga en cada caso, un cuadro
analitico de la carga laboral global del despacho y disefien o
verifiquen, con el respectivo titular, un plan de trabajo que le
permita, al equipo judicial, despachar los asuntos a su cargo
durante un periodo determinado, con celeridad y eficiencia.

* Quelos y las pasantes asistan a diversas audiencias o actuaciones
del despacho endonde se lleva a cabo la pasantia.

*» Que los y las pasantes participen como relatores, al menos en una
audiencia de juzgamiento, segun el area del derecho a la cual
pertenecen o aspiran a pertenecer (civil, penal, laboral,
administrativoetc.).

» Quelos y las pasantes elaboren, al menos, un proyecto de decision
y lo discutan con el titular del despacho.

DESARROLLO

Para el desarrollo de las pasantias se tendran en cuenta las siguientes
etapas basicas:

a. Etapa de Selecci6n: La Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla” hara
una cuidadosa seleccién de los despachos o actuaciones judiciales en
donde pueden llevarse a cabo las pasantias, contando con las
posibilidades, condiciones y disposicién personal de los respectivos
titulares. Por su parte los y las pasantes escogeran de una lista de
despachos o actuaciones, elaborada por la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla”, aquellas que sean de su especial interés.

b. Etapa de Planeacion: La Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”
hara un plan de trabajo conjunto con los despachos seleccionados,
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estableciendo con precision los objetivos, actividades, cronograma y
demas aspectos relacionados.

Etapa de Organizacion: La Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”
disefiard de manera concreta y oportuna, con cada grupo de pasantes, las
estrategias organizativas necesarias para la implementacién de las
pasantias, previendo aspectos tales como la oportuna informacién y
comunicacion, tanto a los y las titulares de los despachos como a los y las
pasantes, los desplazamientos y alojamientos (si fueren necesarios), la
coordinacion de actividades, etc.

c. Etapa de Ejecucién: Los y las titulares de los despachos
seleccionados y los y las pasantes sostendrdn una reunién previa, de
informacion general, sobre las actividades judiciales que seran objeto de
observacién por parte de estos altimos, de acuerdo con el plan de trabajo y
actividades concretas, elaborado conjuntamente con la Escuela Judicial
“Rodrigo Lara Bonilla”. Seguidamente pondran en marcha el respectivo
plande trabajo y/o actividades.

Control y Evaluacién: Durante todo el desarrollo de las pasantias se
llevara a cabo el control y evaluacion permanente, por parte del titular del
despacho, que actuard como director del proceso de aprendizaje, en
coordinacion con el (los) facilitador (es) de la Escuela Judicial “Rodrigo
Lara Bonilla”. Al final se hara la evaluacién cualitativa y cuantitativa, que
permita medir los resultados finales de las pasantias, en términos
individuales y globales.

2.6 ESTUDIO Y ANALISIS DE CASOS

El Método de Estudio de Casos es la técnica por excelencia para
desarrollar los talleres en el Plan de Formacion de la Rama Judicial. El
proposito es (1) Articular la teoria con los hechos, para promover la
generalizacion del aprendizaje alcanzado y laaplicacion de lo aprendido a
contextos nuevos y diferentes; (2) Mantener una perspectiva realista,
objetiva y novedosa cuando el administrador o administradora de Justicia
se enfrente a cualquier situacion; (3) Establecer nexos creativos entre la
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situacion académica y el trabajo; (4) Impulsar la identificacion de
alternativas de solucién viables a los problemas analizados y por Gltimo,
(5) evitar la clase magistral, pues ésta se reserva para los eruditos en el tema
y se recuerda que los formadores y formadoras son “pares” académicos y
profesionales de los y las discentes, cuya labor es “facilitar” la construccién
colectiva del conocimiento.

Fichas técnicas para el estudio y andlisis de casos

El Método de Estudio de Casos, como se anoto anteriormente, es la
principal técnica para desarrollar los procesos formativos de la Escuela
Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”; los y las discentes encontraran que todas
las actividades de aprendizaje se desarrollan con base en el analisis y
discusion de los casos, ya sea en forma individual (durante el trabajo
individual dirigido) o de manera grupal (en el trabajo en subgrupos). Para
lo anterior, la Escuela Judicial ha disefiado dos fichas técnicas que orientan
el andlisis y son correspondientesal tipo de caso, ya seajuridicoono.

Funciones de la “Ficha técnica de Andlisis del Caso”

1. La ficha de analisis del caso es un instrumento conceptual que permite
al y la discente presentar su posicion frente al tema tratado conforme a
los contenidos del mddulo que se aborda en la mesa de estudio o su
trabajo individual.

2. Enla ficha se consignan datos claves para la reconstrucciéon y memoria
del debate desde la perspectiva analitica de problemas, tesis y
argumentos. Evita la dispersion de los debates sobre asuntos que no
son pertinentes, lo que tiene como efecto lograr rigor conceptual y
metodologico.

3. Facilita el ingreso a las metodologias que la sala administrativa, el

Consejo Superior de la Judicatura y la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla”, utilizan para el desarrollo de sus procesos formativos.
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Ficha Técnica 1 - No Juridicos

“EL ESTUDIO DE CASOS”
FICHA TECNICA 1 (NO JURIDICOS)

TEMA: Asunto o materia que se va a analizar,

DESCRIPCION DE LOS HECHOS IMPORTANTES: Descripcidn de los hechos
importantes que generan la necesidad de aplicar la norma.

Problema: Enuncie en forma de pregunta el problema que trata de resolver,

Respuesta 1: Respuesta 2:
La respuesta es la conclusion o solucién a | Indica una segunda opcidn para dar
la pregunta formulada. respuesta al problema planteado.
Razones: Razones:

Son los enunciados que sustentan o apoyan | Indique los enunciados que sustentan o
su respuesta apoyan su segunda opcién para dar
respuesta al problema planteado

Ficha Técnica 2 - Juridicos

“EL ESTUDIO DE CASOS”
FICHA TECNICA 2 (JURIDICOS)

TEMA : Asunto o materia que se va a tratar en la mesa de estudio/trabajo o
conversatorio

Situacion factica: Descripcidn de los hechos relevantes que generan la necesidad de
aplicar la norma.

Problema juridico: Enunciado que plantea la cuestion que se trata de aclarar. Por
ejemplo, en la discusién sobre la imputacidn, usted puede plantear: ;La imputacién
debe ser meramente factica o si ella necesariamente debe ser juridica?

Tesis 1 (respuesta 1 o conclusion 1): Tesis 2 (respuesta 2 o
La tesis es la conclusion o proposicion que se mantiene conclusion 2):
con base en razonamientos o argumentos. Usted debe Indica una segunda tesis

para dar respuesta al

indicar de manera sucinta la tesis con la que pretende dar L
problema juridico

respuesta al problema juridico planteado.

planteado.
Premisas: Premisas:
Un argumento es un sistema de proposiciones que En este apartado usted
pretender apoyar o fundamentar una tesis. Es una debe consignar los
estructura compuesta de premisas y conclusién. argumentos de Ja segunda
Ejemplo: Premisa: 5i la accién no estaba autorizada, tesis.

Conclusidn: entonces es ilegal.
Usted debe consignar aqui sus argumentos.

Informacién adicional: Para la construccién de sus argumentaciones tenga en cuenta,
la Constitucién, Tratados Internacionales, la Ley, la Jurisprudencia, la Doctrina, y los
Principios Generales del Derecho.
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Ahora bien, para ofrecer un mayor apoyo a los y las discentes en su
proceso formativo y desempefio laboral, se presenta en el anexo 1, el
documento elaborado por el Doctor William Herndndez Goémez,
Magistrado del Tribunal Administrativo de Caldas, integrante de la Red
de Formadores y Formadoras de la Escuela Judicial, denominado “Como
construir casos”, en donde los y las discentes encontraran de manera clara
y profunda la metodologia para la construccion de casos, los diferentes
modelos y clases de casos, las caracteristicas, los criterios para su seleccion,
la redaccién de los mismos, al igual, que el modelo de un caso concreto, su
respectiva ficha técnica para solucionar y la lista de chequeo y evaluacién
del mismo.

2,7 ANALISIS DE JURISPRUDENCIA Y CONSTRUCCION DE
LINEAS JURISPRUDENCIALES

“Las Lineas Jurisprudenciales son lineas de investigacion que
permiten comprender la manera como diversos operadores y operadoras
juridicos utilizan distintos métodos de interpretacion para comprender las
palabras y los propésitos del derecho. Igualmente, la Linea Jurisprudencial
ofrece un mapa confiable de la posicidn que el Derecho Judicial ha
adoptado conrelacién a diferentes problemas juridicos”.*

Para el estudio y establecimiento de la linea jurisprudencial, se
recomienda el texto publicado por la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla” de Interpretaciéon Constitucional, donde se analiza de manera
clara y sencilla las teorias existentes sobre la posibilidad de utilizar en el
sistema juridico colombiano la obligatoriedad del precedente
jurisprudencial, no sélo frente a los pronunciamientos de la Corte
Constitucional como organo competente para la interpretacién de la
Constitucién, sino que se establece también la vinculatoriedad del
precedente enlajurisdiccién ordinaria o comun.

La obra antes citada, contribuye a dar claridad sobre la necesidad
de darle valor a la jurisprudencia no solo como doctrina probable sino

*CIJUS. Centro de investigaciones socio-juridicas. Facultad de Derecho. Universidad de los Andes
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como una verdadera fuente de derecho, tesis que se desarrolla en diversos
pronunciamientos de la Corte Constitucional con fundamento en el
principio de igualdad establecido en la constitucién, ya que, un caso
similar por sus hechos y circunstancias que ya fue fallado con anterioridad,
se convierte en un precedente vinculante, para la decision que se debe
adoptar en este nuevo caso. Solo procederia apartarse de dicha decision, si
mediante una argumentacion explicita, transparente y suficiente, se
justifica desconocer la fuerza vinculante que conlleva la decision
precedente, por lo que el cambio de decisién en casos analogos, debe ser
excepcional y basados en motivos suficientes y razonables.

“Si bien solo la doctrina constitucional de la corte constitucional
tiene el caracter de fuente obligatoria, es importante considerar que a
través de lajurisprudencia —riterio auxiliar de la actividad judicial- de los
altos 6rganos jurisdiccionales, por la via de la unificacion doctrinal, se
realiza el principio de igualdad. Luego, sin perjuicio de que esta
jurisprudencia conserve su atributo de criterio auxiliar, es razonable exigir,
en aras del principio de igualdad en la aplicacién de la ley, que los jueces y
funcionarios que consideren auténomamente que deben apartarse de la
linea jurisprudencial trazada por las altas cortes, que lo hagan pero
siempre quejustifiquen de manera suficiente y adecuada su decision, pues,
de lo contrario, estarian infringiendo el principio de igualdad.”’

“El primer paso para preparar la linea jurisprudencial es el de
lograr encontrar el “punto arquimédico” de apoyo (en referencia a la
expresion adjudicada a Arquimedes “Dadme un punto de apoyo y moveré
el mundo”). El punto arquimédico es simplemente una sentencia con la
que el investigador o investigadora tratara de desenredar las relaciones
estructurales entre varias sentencias. Su propésito fundamental seré la de
ayudar en la identificacion de las “sentencias hito”, es decir, las
fundamentales para la estructuracién de la linea. Se trata entonces de
hallar una primera sentencia que cumpla con los siguientes requisitos:

*T-123/95 (M P.E. Cifuentes). citada por Lépez Medina Diego Eduarde, Interpretacién Constitucional, Consejo
Superior de la Judicatura, Unibiblos, Bogot 2006, 2*. Edicion, P. 107,
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- Que sealo mas reciente posible
- Y que, en sus hechos relevantes, tenga el mismo patrén factico (o el
mas cercano posible, al menos) en relacién con el caso que se esta

b

investigando™.

“Usualmente las sentencias de la Corte Constitucional tienen un
adecuado manejo de las sentencias “hito” de una linea, ya que habiendo
triunfado la doctrina del “precedente” como tesis predominante de la
corte, las citas que hace en sus sentencias tienden a restringirse a fallos
anteriores que son analogos por hechos o circunstancias similares al caso
que se decide. Es decir, que se busca el valor del precedente en el fallo que
ahora citas las sentencias de la Corte constitucional y no por su valor
conceptual, como suelen ser los fallos de las otras altas Cortes, lo que
dificulta enormemente el encontrar la sentencia hito con la que se puede
comenzar a establecer la linea jurisprudencial.

El segundo paso es el hacer un estudio dela estructura citacional de
la sentencia que se ha sefialado como “arquimédica”. Asi las cosas, y antes
de comenzar a leer la sentencia a profundidad, se debe hacer una lista de
las citas jurisprudenciales que hace la sentencia arquimédica contiene.
Con estas nuevas referencias, el investigador o investigadora puede hacer
el mismo procedimiento con las demas jurisprudencias analogas que tenga
ala mano, hasta que forme un “nicho citacional” lo suficientemente amplio
y lo importante con este ctimulo de sentencias, es establecer cudles de ellas
presentan similitud en los hechos y asi se pueden encontrar varias
sentencias “hito” que empiezan a conformar unalinea jurisprudencial

Al identificarse las sentencias que parecen mas relevantes en la
resolucion del problema juridico propuesto, se comienza a elaborar la linea
jurisprudencial, en un esfuerzo por dar sentido a los diversos
pronunciamientos judiciales con el propésito de responder de una manera
técnica y correcta al problema juridico propuesto.

El paso a seguir, es hacer un mapa de las sentencias hito que se han
escogido como fundamentales dentro del problema juridico Este mapa

*Ibidem, Pag. 132.
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permite relacionar las principales sentencias alrededor de la formulacion
de un problema juridico. El problema juridico debe incluir el concepto
juridico fundamental que se examina dentro de las circunstancias fécticas
relevantes. Una vez formulado el problema juridico se deben plantear las
dos soluciones extremas o antagdnicas que se pueden ofrecer al problema.
Entre estos dos polos pueden irse graficando las sentencias hito segin se
acerquen a una u otra de las respuestas posibles.

Esta técnica permite establecer que en Colombia existen por lo
menos tres tipos de sentencias desde el punto de vista de su importancia
estructural dentro de la linea. En primer término estdn las sentencias
fundadoras de linea; en segundo lugar, hay sentencias hito; finalmente,
hay sentencias que meramente confirman la doctrina’.

2.8 LA AUTOEVALUACION
DEFINICION Y CONSTRUCCION DEL PROCESO EVALUATIVO

Se entiende la evaluacidn como un escenaric de reflexion
sistematica y permanente, producto del colectivo que interviene en
determinado proceso de aprendizaje y que basado en informaciones
objetivas y subjetivas, posibilita establecer los avances y dificultades en el
desarrollo del mismo, con el fin de tomar decisiones que conduzcan al
logro de los propésitos.

La evaluacion en los planes de formacién de la Escuela Judicial “Rodrigo
LaraBonilla” ejerce las siguientes funciones:

* Suministra informacion sobre el avance en el procese de
aprendizaje y el logro de los objetivos.

* Promueve el progreso de las actividades del aprendizaje, pues
posibilitala deteccion de fallas y la consolidacién de los logros.

* Se convierte en insumo o elemento de planeacién para el disefio
de futuras acciones formativas.

"Thidem, Pag. 147
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La evaluacién en la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla” ha de
seguir tres momentos claramente identificables:

Autoevaluacion: es el momento de reflexionar acerca de los avances
y satisfacciones obtenidos sobre los procesos de aprendizaje y si los
resultados corresponden a los empefios propuestos, al igual, que
determina las causas que han influido en esos resultados. De la misma
manera, la autoevaluacion se traduce en ese momento de la evaluacion,
que permite al los y las discentes, revisar progresivamente los
conocimientos adquiridos, los orienta en la aplicacién de los conceptos a
nuevas situaciones con el propésito de generalizar, relacionar e interactuar
conloaprendido. Eneste momento de trabajoy evaluacion individual, ely
la estudiante adquiere y generan habitos de disciplina, responsabilidad,
autonomia y persistencia en el estudio.

Desde esa perspectiva se sugiere al y la discente realizar todas las
actividades sefialadas en el modulo, al igual que las lecturas requeridas y
complementarias sugeridas. Asi mismo, para profundizar en las tematicas
desarrolladas, se recomienda seguir un diario de campo donde registre
preguntas que Je suscita la tematica, esquemas sobre las lecturas
recomendadas (mapas conceptuales, graficos), sus propias producciones
conceptuales y aplicaciones del conocimiento en el &mbito practico.

Coevaluacién: Es el siguiente momento; consiste en el trabajo y la
evaluacion en grupo; es el momento para el aprendizaje cooperativo; es un
espacio de inter aprendizaje, donde cada estudiante adquiere
identificacién, reconocimiento, motivacion y pertenencia a un grupo; este
espacio permite generar nuevos aprendizajes a través de la confrontacion
de diversos puntos de vista fortaleciendo asi el aprendizaje autonomo. En
este momento se espera que el y laestudiante de cuenta de las reflexionesy
cuestionamientos que puedan surgir en torno a la tematica desarrollada, el
acuerdo y desacuerdo del grupo, la interrelacién y experiencias de la
tematica, aplicacién enlos ambientes de aprendizaje.

Es recomendable plasmar este momento por escrito a través de
protocolos, informes, actas de encuentro o textos alternos, como formas de
sistematizar los avances académicos.
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El trabajo de socializacion sera puesto en escena con el formador o
formadora en los encuentros presenciales o mediante el uso de las nuevas
tecnologias de aprendizaje.

Un tercer momento es la Heteroevaluacion; el o la estudiante debe
saber aprovechar todos los servicios de la tutoria en sus diferentes
modalidades y con los diferentes medios que se empleen que ofrece la
Escuela judicial; este es el espacio para socializar el saber producido,
permite la aclaracion de dudas, explicacidn, complementacién de
conceptos y aplicaciéon de conocimientos; en este espacio se pueden
desarrollar talleres de formacion practica y tedrica, socializacién, puestaen
comun e integracion interdisciplinaria.
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OBJETIVOS GENERALES

Ofrecer a los y las discentes los elementos suficientes sobre las diferentes
teorfas del aprendizaje, al igual que diversas estrategias y témicas
didacticas educativas, de manera que les posibilite obtener una visién
global sobre el acto pedagdgico del proceso educativo.

@ OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Identificar “la forma” de aprendizaje de cada uno de los y las discentes,
mediante el estudio de las diferentes teorias del aprendizaje basadas en el
tipodeinteligencias.

e Aplicar las diferentes estrategias y técnicas didacticas educativas, para
quelosy las discentes alcancen un estudio efectivo y exitoso.
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3.1 EL APRENDIZAJE: UNA EXPERIENCIA PERSONAL

Antes de iniciar la lectura, reflexione sobre lo siguiente:
Esta usted de acuerdo con el pensamiento

¢“La letra con sangre entra”? SI___ NO__

;Recuerda usted lo que le ensefiaron sus maestros en la
época escolar o umvers:tana"

;Qué es lo que mis recuerda de sus dias como estuchante"

Hoy por hoy, la formacién de adultos se encuentra en una situacion
de reto, pues debe afrontar el creciente desafio de justificar su eficacia ante
los grandes cambios que se estdn produciendo en las organizaciones y en
los adelantos tecnolégicos.

Desafortunadamente, la forma en que actualmente se intenta
lograr que las personas que hacen parte de una organizacion construyan
saberes y adquieran habilidades no tiene que ver nada con la formaen que
realmentelos adultos aprenden. La capacitacion se soporta en conferencias
y memorizacién, unida a practicas que desconocen el sentido de las
mismas. Se apoya en el modelo tedrico tradicional y nadie recuerda lo que
se aprendid y muy poco se traduce en habilidades atiles.

Por lo anterior, la realidad es que a muchas personas no les agrada
la capacitacién, les cuesta trabajo y en muchos casos la consideran inutil,
prefiriendo encargarse ellas mismas de las necesidades de formacion y
apelando alashabilidades que posean paraello.

Las preguntas que se formularon al inicio de la lectura, fueron las
mismas que se plantearon a un grupo de profesionales mayores en un
estudio realizado en Alemania. Frente aJa pregunta de si la letra con sangre
entra, muy seguramente usted respondic de la misma manera que el grupo
de alemanes: NO, pues hoy en dia les parecia absurdo; ante el recuerdo de
lo que le ensefaron sus maestros, ellos no recordaban contenidos
especificos sobre las materias, si no aquellos que recitan de memoria, ya
que les obligaron a aprendérselas y frente a lo que mas recordaban de la
época de estudiante, la mayoria trajan a su mente los amigos, los
descansos, los aprendizajes fuera del aula o el profesor que
definitivamente lo entendi6 e influyo en su proyecto de vida.
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El pensamiento antiguo, conocido por todos de “La letra con sangre
entra”, esreal, laletra con sangre s entra, pero duele... El construir un saber
y hacerlo propio es de las mayores satisfacciones que el individuo puede
alcanzar en el campo del intelecto, luego el aprendizaje no tiene porque
generar angustia, fastidio, temor, aburrimiento o desden.

Idealmente, la formacion debe conducir a un mejoramiento del
individuo en todas sus dimensiones y repercutir en la cualificacion del
“que hacer” de la institucion a la que pertenece. El reto empieza con un
cambio en las creencias con relacion ala forma de aprender.

En la medida que las personas van adquiriendo madurez, su forma
de aprender empieza a tener caracteristicas cada vez mas especificas; el
adulto profesional que trabaja (poblacién a la que se dirigen los planes
formativos de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”), aumenta su
necesidad de capacitarse en temas especificos que hacen relacion a su
desemperio, demuestran su deseo de dirigir su propio aprendizaje, confian
en la plataforma de conocimientos que ya poseen, reconocen la diferencia
en el ritmo de aprendizaje de cada uno y no toleran las metodologias
tradicionales en los que son considerados como sujetos pasivos del
proceso.

Porcentaje devecordacion del estudio

Como se aprecia en la figura, de
acuerdo con algunos estudios
realizados, sdlo el 10% de lo que lee
una persona 0 un participante de las

90% Lo qﬁe hace

‘YO% Lo que dice y escribe actividades de capacitacion, es
: retenido por éste; asi mismo, en una
‘\ \50% Lo que oye y ve capacitacion donde se cuente con un

facilitador o facilitadora, esta retencion
aumenta entre un 30% y 50% para los
mismos contenidos. Se obtiene un
aumento considerable, cuando se
escribe o dicelo que ha estudiado, 70%;
para alcanzar el 90% de retencidn se
necesita hacer o practicar las
actividades estudiadas.
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“Escucho y olvido, leo y recuerdo, hago y entiendo” La accién es un
componente indispensable en el momento de construir conocimiento. El
modelo pedagogico de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, tiene
que ver con el enfoque constructivista, porque las personas representan un
conjunto de intereses, deseos, expectativas, experiencias, que hacen que
cada acto pedagogico sea Unico e irrepetible en el que dispone al y la
participante para crear, recrear, construir y transformar.

Toda actuacion humana es el resultado de un proceso de
aprendizaje, el cual se evidencia al percibir una modificacion de la
conducta de las personas antes de iniciar el acto educativo y lo que
demuestran después deél.

El aprendizaje es enfendido como un proceso dindmico y permanente,
mediante el cual el indfviduo adquiere o modifica conocimientos, habilidades o
actitudes.

3.2 APRENDIZA]JE - INTELIGENCIA

En el plano educativo existen diversas discusiones sobre la relacion
existente entre “aprendizaje - inteligencia”; los tedricos educativos no se
han puesto de acuerdo, lo que lleva a una proliferacion de ideas sobre el
tema. No obstante lo anterior, existen unas teorias sobre la forma como
aprende el individuo que no se descalifican entre s1, y porel contrario, se
complementan, al igual que, evidencian la no existencia de una sola
inteligencia como denominador comdn.

A continuacién se presentan las teorias mds significativas para
efectos del proceso formativo de los y las discentes de los planes de
formacion de la Escuela Judicial.

Asaber:
3.21 APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Ausubel’ plantea que el aprendizaje del estudiante depende de la

* David Paul Ausubel. Nacién en Brooklyn, New York 1918, psictlogo, psiquiatra, doctor en psicologia del
desarrollo. En 1976 fue premiado por fa Asociacion Americana de Psicologia por su contribucion distinguida a ta
psicologia dela Educacion. Padre de lateoria “Aprendizaje Significativo™. Falleciden julio del 2008 ‘
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estructura cognitiva previa y su relacion con la nueva informacién; debe
entenderse por "estructura cognitiva", el conjunto de conceptos, ideas que
un individuo posee en un determinado campo del conocimiento, asi como
suorganizacion.

En el proceso de orientacion del aprendizaje, es de vital
importancia conocer la estructura cognitiva del individuo; no sélo se trata
de saber la cantidad de informacion que posee, sino cuales son los
conceptos y proposiciones que maneja asi como de su grado de estabilidad.
Los principios de aprendizaje propuestos por Ausubel, permiten una
mejor orientacion de la labor educativa, pues ya no se vera como una labor
que deba desarrollarse con "mentes en blanco” o que el aprendizaje de los
estudiantes comience de "cero", sino que, los educandos tienen una serie de
experiencias y conocimientos que afectan su aprendizaje y deben ser
aprovechados para su beneficio.

Ausubel resume este hecho en el epigrafe de su obra de 1a siguiente
manera: "Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo
principio, enunciaria este: El factor mas importante que influye en el
aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averigiiese esto y enséfiese
consecuentemente”.,

Finalmente, de acuerdo con la teoria de Ausubel, el ser humano
tiene la disposicion de aprender -de verdad- sélo aquello a lo que le
encuentra sentido o logica. El sujeto que aprende tiende a rechazar aquello
a lo que no le encuentra sentido. El tnico auténtico aprendizaje es el
aprendizaje significativo, el aprendizaje con sentido; es decir, el
aprendizaje que le “sirve” al estudiante. Cualquier otro aprendizaje sera
puramente mecanico, memoristico o coyuntural. El aprendizaje
significativo es un aprendizaje relacional. El sentido lo da la relacién del
nuevo conocimiento con: conocimientos anteriores, con situaciones
cotidianas, con la propia experiencia, con situaciones reales, etc.

3.3 LA INTELIGENCIA
Sin el dnimo de crear discusién frente a un concepto tan complejo
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que origina diversos acuerdos y desacuerdos en el campo de la educacion,
para efectos de la lectura, se define la inteligencia como la capacidad que
tiene el individuo de asimilar, guardar, elaborar informacion y utilizarla
para resolver problemas. Con la inteligencia el sujeto aprende, reconoce,
relaciona, mantiene el equilibrio de su ser e integra las actividades
mentales y las hace voluntarias.

Ahora, histéricamente, el C.I. (cociente intelectual) era
determinante para saber si una persona tendria éxito en la vida, un test
sobre sunivel, podria marcar el futuro del éxito académico y profesional.
No obstante, los nuevos descubrimientos han concluido que existen otras
capacidades que posibilitan alcanzar grandes logros académicos y el éxito
en la vida y no se pueden medir precisamente mediante un test de
inteligencia. Se habla entonces de “Inteligencias Multiples”, “Inteligencia
Emocional”, “InteligenciaIntuitiva” y el “Pensamiento lateral” entre otras.

3.3.1 INTELIGENCIAS MULTIPLES

Howard Gardner’, psicélogo y profesor de la Universidad de
Harvard, desarrollé la teoria de las inteligencias multiples basandose en la
creencia de que las personas aprenden de diferentes maneras, de acuerdo a
sus habilidades. Define la inteligencia como la capacidad para resolver
problemas cotidianos, para generar nuevos problemas, para crear
productos o para ofrecer servicios dentro del propio ambito cultural.
Establecidé ocho categorias en las que clasificé la inteligencia y que
demuestran que la inteligencia no es una sola y que las personas pueden
ser inteligentes de distintas maneras. Mas adelante, Daniel Goleman,
también psicologo y profesor de la Universidad de Harvard, afiadio otra
inteligencia, la emocional (se explica mas adelante). En la siguiente tabla,
se resumen las ocho inteligencias y los puntos mas importantes con los que
se relacionan.

* Estadounidense (1950). Conocido en el campo de la educacion por su teoria de las miltiples infeligencias,
neuropsicélogo, es codirector del Proyecto Zero en 1a Escuela Superior de Educacién de Harvard, donde ademas
se desempefia como profesor de educacion y de psicologia, y también profesor de Neurologia en la Universidad de
Boston. En 1993 publicd su gran obra La inteligencia multiple .
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TIPOS DE INTELIGENCIA SEGUN GARDNER

expresar las formas musicales. Incluye la sensibilidad al ritmo, al
tono v al timbre,

SE MANIFIESTA
INTELIGENCIA ENTRE OTROS EN:
Compositores,
Inteligencia Musical: capacidad de percibir, discriminar, transformary | directores de

orquesta, criticos
musicales, musicos, y
oyentes sensibles.

Inteligencia Corporal- Kinestésica.: capacidad para usar todo el cuerpo
en la expresion de ideas y sentimientos, v la facilidad en el uso de las
manos para transformar elementos. Incluye habilidades de
coordinacién, destreza, equilibrio, flexibilidad, fuerza y velocidad.

Atletas, deportistas,
bailarines, cirujanos y
artesanos.

Inteligencia Lingiiistica: capacidad de usar las palabras de manera
efectiva, en forma oral o escrita. Incluye la habilidad en el uso dela

Escritores, poetas,

alos esquemas y relaciones logicas, las afirmaciones y las
proposiciones, las funciones y otras abstracciones relacionadas.

L o - s .| periodistas y
sintaxis, la fonética, la seméantica y los usos pragmaticos del lenguaje oradores
(la retérica, la mnemonica y la explicacion).
e L. ) , Cientificos,
Inteligencia Logico-matemitica: capacidad para usar los niumeros de teméticos
. g ma ,
manera efectiva y de razonar adecuadamente. Incluye la sensibilidad
contadores,

ingenieros y analistas
de sisternas

Intetigencia Espacial: capacidad de pensar en tres dimensiones.
Permite percibir imagenes externas e internas, recrearlas,
transformarlas o modificarlas, recorrer el espacio o hacer que los
objetos lo recorran y producir o decodificar informacidn grafica.

Pilotos, marinos,
escultores, pintores,
ingenieros, cirujanos,
y arquitectos

Inteligencia Interpersonal"capacidad de entender a los demis e

Actores, politicos,

interactuar eficazmente con ellos. Indluye la sensibilidad a buenos vendedores,
expresiones faciales, la voz, los gestos y posturas y la habilidad para | docentes exitosos y
responder. terapeutas

Inteligencia Intrapersonal’’ capacidad de construir una percepcion
precisa respecto de si mismo y de organizar y dirigir su propia vida.
Incluye la autodisciplina, la autocomprension y la autoestima.

Tedlogos, fildsofos y
psicologos

Inteligencia Naturalista: capacidad de distinguir, clasificar y utilizar
elementos del medio ambiente, objetos, animales o plantas. Tanto del
ambiente urbano como suburbano o rural. Incluye fas habilidades de
observacion, experimentacion, reflexion y cuestionamiento de
nuestro entorno.

La gente del campo,
botanicos, biologicos,
cazadores, ecologistas
y paisajistas

* La inteligencia intrapersonal y la interpersonal conforman la inteligencia emocional y juntas determinan la

capacidad de dirigir la propia vida de manera satisfactonia.
" Ibidem
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3.3.2 INTELIGENCIA EMOCIONAL

Piense por un momento; ;Qué es lo que hace que usted retire las
manos inmediatamente (sin pensar) al ponerlas sobre una hornilla
caliente?. . . Cuando se detecta una situacion con efectos vitales, ala cual se
le debe dar prioridad, el sistema limbico del individuo tomara el mando
sobre el pensamiento cortical a través de la liberacion de sustancias
quimicas que crean una especie de interferencia, bloqueando las funciones
que permiten pensar, ser creativos o concentrarse; no se responde a
ninguna otra cosa que estar alerta a esa situacion.

Las emociones tienen una significativa importancia en la vida
cotidiana; la mayoria de las veces marcan todas sus decisiones casi sin
darse cuenta. ;El costo de su vivienda o su carro es verdaderamente
proporcional a sus ingresos? ;Eligio su pareja porque objetivamente era la
mejor opcidn? ;Acepto su trabajo porque en realidad es lo que le gusta y
sabe hacer? La mayoria de las decisiones estan sesgadas por las emociones.

No se puede desconocer que hay personas con un dominio de su
vida emocional mucho mayor que otras. Igualmente, se encuentran
personas que no hicieron estudios de primaria y mucho menos
universitarios, pero llevan una vida exitosa y poseen una vida ordenaday
con calidad. Son casos extremos, no son lo comun, pero se justifica
mencionarlos en cuanto que evidencian la importancia del tipo de
habilidades diferentes al C.I. que pueden definir el proyecto de vida
exitoso ono.

;Hanotado que cuando unjefe es muy agresivo (enlavoz, el tonoy
los ademanes) al solicitar un material, archivo o informe, el empleado
identifica esto como un riesgo y se bloquea, lo que no le permite dar
respuestas adecuadas, ni realizar tareas que en otras circunstancias
resultaria facil de realizar? ;Recuerda cuando presentd el examen y adn
cuando usted sabia mucho, sebloqueo y noloaprobo. . .2

En gran parte la eficiencia de las personas esta influenciada por su
estado emocional; si el estado es positivo, actia facilitando la labor del
cerebro, si es lo contrario, angustia o pesimismo, lo entorpece.
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Lainteligencia emocional, tal y como lo sefiala Daniel Goleman”, es
la capacidad de reconocer los sentimientos propios y los de los demas, para
asi manejar bien las emociones y tener relaciones mas productivas, siendo
hébil para gerenciarlos al trabajar con otros.

La motivacion es fundamental en el campo del aprendizaje. Es
mucho mas facil aprender con la mente en positivo. Se hace mas sencillo
asimilar las cosas que agradan y, por el contrario, cuesta un esfuerzo mayor
incorporar las que no. Se aprende mucho mejor cuando se esté estudiando
algo que es placentero o algo que se comprende para qué sirve y en qué
beneficia. Lo que da placer es mucho mas facil aprenderlo. Es tarea del
estudiante y el formador explotar estas caracteristicas de modo que se
puedallegar aniveles satisfactorios enlos procesos formativos.

Asi mismo, la inteligencia emocional tiene que ver con la forma
como se relacionan las personas, al igual que con la interaccién con el
medio; lo anterior puede determinar en menor o mayor medida c6mo se
desarrollard su proyecto de vida.

“Cuando la Oficina de Orientacién Vocacional de la Universidad de
Harvard realizé un estudio de miles de hombres y mujeres que
habian sido despedidos, encontré que, por cada persona que habia
perdido su empleo por no cumplir con el trabajo, dos personas lo
habian perdido por no tener éxito en el trato con los demas”.

3.3.3 INTELIGENCIA INTUITIVA
Teoria sustentada por Malcolm Gladwell” quien trata de explicar

de donde proceden las decisiones que toman las personas en dos segundos
¥ que no son tan simples como parecen.

“Periodista estadounidense escritor miembro de The New Yorker, autor del libro "Blink: The Power of Thinking
Without Thinking™

“Protesor de Harvard, autor de los reconocidos libros "[nteligencia Emocional” (1993), "Inteligencia emocional
en la Empresa” (1998) y de "Inteligencia Social”, su dltima obra dondc profundiza Jos conceptos vineulados a la
importancia de las aptitudes para cultivar buenas rclaciones como garantia del progreso cn lo personal y laboral.
Actualmente, Goleman cs jefe del Servicio de Inteligencia Fmocional en Sudbury, Massachussets.
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;Porqué algunas personas son brillantes al decidir y otras son torpes una y
otravez?

¢Porque algunos siguen su instinto y triunfan, mientras que otros acaban
dando un paso en falso? ;Porqué las mejores decisiones son las mds
dificiles de explicar?

Afirma que “quienes son buenos tomando decisiones no son
aquellos que procesan mds informacion o que dedican mas tiempo a
deliberar, sino aquellos que han perfeccionado el arte de hilar fino, de
extraer los pocos factores que realmente importan a partir de una cantidad
desmesurada de variables”

En 1983, Gianfranco Becchina quiso venderle al Museo J. Paul getty
de California una estatua de marmol del siglo IV antes de nuestra era. Se
trataba de un Kurds, escultura que representa un varon joven desnudo.

El Museo hizo una investigacion exhaustiva sobre su real
antigiiedad durante 14 meses para finalmente aceptar compraria.

Unas semanas antes de pagarla, la estatua fue estudiada por
Thomas Hoving, anterior director del Museo Metropolitano de Nueva
York, quien al mirarla por primera vez, le cruzo por la mente la palabra
“reciente”... Concepto que fue reforzado por dos criticos de arte, quienes a
primera vista sintieron algo extrafio que les hizo pensar que era una
imitacion. Efectivamente, el Kurds resulto una muy buena imitacion.

Los tres personajes que sintieron un “rechazo instintivo” acertaron
de lleno. En un par de segundos, de un simple vistazo, lograron captar mas
de laestatua que el equipo del Museo Getty durante 14 meses.

El autor ilustra la forma como funciona la mente. Presenta dos estrategias:
(1) La estrategia conciente: se piensa en lo que se ha aprendido y se elabora

una respuesta. Esta estrategia es logica y contundente, pero es lenta y exige
mucha informacion.
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(2) La estrategia del inconsciente adaptativo: Se actiia con mayor rapidez,
pero actiia por completo por debajo de la superficie de la conciencia. Envia
mensajes por canales indirectos como la sudoracién de las palmas. Se trata
de un sistema por el cual el cerebro obtiene conclusiones sin decir
enseguida que lo estd haciendo.

Elestudio del inconsciente adaptativo es uno de 1os nuevos campos
mas importantes de la psicologia. No debe confundirse con el
subconsciente descrito por Freud (lugar oscuro y tenebroso ocupado por
deseos, recuerdos, y fantasias perturbadoras), el inconsciente adaptativo
se concibe como una especie de ordenador gigantesco que procesa rapidoy
silenciosamente muchos de los datos que necesitan las persona para
continuar actuando como seres humanos. Cuando el individuo va a cruzar
una calle y el bus se le viene encima, reacciona y toma la decisién en un
segundo para sobrevivir y no dejarse atropellar por el bus. Los seres
humanos han logrado sobrevivir por tanto tiempo, gracias a que ha
desarrollado otra clase de aparato de decisién capaz de elaborar juicios
muy rapidos a partir de muy poca informacidn.

Recuerde en la universidad, cuanto tiempo necesitaba para decidir
s1 un profesor era bueno o malo segun sus cédigos de estudiante. . . Por
naturaleza se desconfia por esta clase de cognicion rapida. Solo se confia en
las decisiones consientes. Se vive en un mundo en el que se valora la
calidad de la decision de acuerdo con el tiempo y el esfuerzo dedicados a
adoptarla. Existe la creencia que se obtienen mejores decisiones en la
medida en que se piensen més y se recopile lamayor informacién posible.

Ahora...la pregunta es ;Porqué a algunas personas, el instinto los
traiciona? Gladwell afirma que en algunos momentos se bloquean y se
debe a la fuerza de conviccidn en el que juegan el deseo y ansiedad porque
las cosas salgan, es el caso del Museo, quien queria a toda costa que el
Kurés fuese legitimo. El inconsciente es una fuerza poderosa pero falible.
El ordenador interno no siempre se abre paso en las tinieblas ni descubre al
instante la verdad de una situacién, Puede ser derrotado, distraido N4
neutralizado.
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3.4 PENSAMIENTO LATERAL

El término pensamiento lateral (lateral thinking) fue propuesto por
Edward De Bono" para representar todos esos caminos alternativos que el
sujeto no estd acostumbrado a tomar en el momento de encontrar
soluciones a un problema.

Esta técnica posee gran difusion en la actualidad. Se enfoca en
producir ideas que estén fuera del patron de pensamiento habitual delao
las personas que la ejecutan. Segtin De Bonolamayoria de la gente tiende a
enfocarse en una sola forma de resolver un conflicto solo porque las otras
vias para resolverlonoson visibles a simple vista.

Pensamiento Lateral es un tipo de pensamiento creativo y
perceptivo. Como su nombre lo indica, es aquel que permite moverse hacia
los lados para mirar e] problema con ofra perspectiva. Esta es una
habilidad mental adquirida conla practica.

El pensamiento vertical o légico se caracteriza por el andlisis y el
razonamiento mientras que el pensamiento lateral es libre, asociativo y
permite llegar a una solucion desde otro &ngulo. Ambos pensamientos son
importantes. El lateral incentiva el ingenio y creatividad. El vertical ayuda
adesarrollarlalogica.

Atin cuando el pensamiento lateral es una herramienta productiva
en la cotidianidad de las personas, es muy valedero poner énfasis en la
aplicacion del pensamiento lateral por las personas que aprenden,
observar los problemas desde distintas direcciones, ver el panorama con
otros ojos y motivarse a encontrar diferentes, nuevas e ingeniosas
respuestas para los viejos y los mismos conflictos humanos, llevara al
aprendiente a asumir el proceso formativo con la conviccion de su
beneficio.

Se ha preguntado, ;Para que sirve un ladrillo?. . . La idea es la
siguiente: cuando evaluamos un problema siempre tendemos a seguir un

“I3e Bono, Edward. Licenciado en Psicologia y Fisiologla por 1a Universidad de Oxford, con un Doctorado (PHd}
en Medicina por la Universidad de Cambridge, ha escrito 6% libros, traducidos a 37 idiomas, entre ellos “Lateral
Thinking” 1970.
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patron natural o habitual de pensamiento; muy seguramente usted
respondio que el ladrillo sirve para la construccion y pensard que la silla
sirve para sentarse, el piso para caminar y un vaso se llena con liquido.
Pues bien, lo anterior limita y enmarca el pensamiento y la forma de actuar.
Con el pensamiento lateral se rompe este patron, a través del mismo se va
logrando obtener ideas sumamente creativas e innovadoras. En particular
la técnica se basa en que mediante provocaciones del pensamiento, salirse
del camino habitual, del patrdn de pensamiento natural .

Actividad pedagogica

ACERTIJOS DEPENSAMIENTO LATERAL

Intente desarrollar estos acertijos sin mirar las
respuestas que se encuentran a continuacion:

I
[3

LA ABUELA ESTABA DESAYUNANDC Y EN UN DESCUIDO LOS
ANTEQJOS SE LE CAYERON EN LA TAZA DE CAFE, SIN EMBARGO
LOS ANTEQJOS NO SE MOJARON NI UN POQUITO. ;COMO ES
POSIBLE QUE NOSE HAYAN MOJADO?

Hay tres interruptores afuera de un cuarto que estd cerrado con llave.
Adentro del cuarto hay tres limparas. Usted puede encender y apagar los
interruptores cuantas veces quiera, siempre y cuando la puerta del cuarto
permanezca cerrada. Entonces, usted debe entrar una sola vez al cuarto y
determinar cual interruptor le corresponde a cada lampara.

Un joven por salir de prisa a enconirarse con sus amigos dejé olvidada la licencia de
conducir. Una vez en la calle no se detuvo en ln luz roja y siguié por una via de
sentido contrario. Todo esto fue observado por un policia de transito quien no hizo el
menor intento para impedirselo o para citarlo. ; Por qué?

"Este lorito es capaz de repetir tado lo que 0iga”, le asegurd a la sefiora ef
duefio de la pajareria. Pero una semana despuss, la sefiora que lo compré
estaba de vuelta en la tienda, protestando porque el lorfto no decia ni una
sola palabra. Y sin embargo, el vendedor no habia mentido. éPodria UD.
explicarlg?

* Un ladrillo puede servir ademas de Ja construccién, como una almohada, soporte, arma, bandeja, escritorio,
adorno, tamhién para lanzarlo, partirlo. pintarlo, tapar una gotera y més.
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RESPUESTAS A LOS ACERTIJOS DE PENSAMIENTO LATERAL

1. Café no significa solo café liquido. Los anteojos no se mojaron porque
cayeronen una taza de café en grano.

2. Encienda el primer interruptor por solo un minuto y entonces
apaguelo. Después encienda el segundo y déjelo encendido. Luego,
entre en el cuarto y toque las 2 bombillas (focos) que estdn apagadas. La
bombilla que esta calientita es encendida por el primer interruptor. La
bombilla que esta encendida es la que estd conectada al segundo
interruptor y la otra es la que esta conectada al tercer interruptor.

3. Eljoven noiba manejando, iba caminando.

4.Elloroerasordo

3.5 OTRAS TEORIAS SOBRE EL APRENDIZAJE

En los renglones anteriores, se ha evidenciado que el aprendizaje
tiene que ver con la inteligencia formada por un conjunto de variables
como la atencion, la capacidad de observacion, la memoria, la forma como
aprende, las experiencias, las habilidades sociales, etc., que le permiten al
individuo enfrentarse al mundo diariamente. El rendimiento que se
obtiene en las actividades diarias, depende en gran medida de la atencion
que se le preste a esas variables, asi como de la capacidad de concentracion
que se ponga en juego en cada momento. De la misma manera, es
importante afirmar que, para alcanzar un rendimiento adecuado, también
intervienen muchos otros factores y funciones en el proceso de
aprendizaje, que si bien no son Unicos y determinantes, sin su
reconocimiento y atencion, las teorias del aprendizaje quedan
incompletas. Por lo anterior, en el proceso de aprendizaje, no solo se
compromete el intelecto, si no también el estado emocional (estudiado
anteriormente) y la salud psicofisica. Veamos:

La nueva tecnologia did4ctica ha encontrado caminos para facilitar
el aprendizaje a través de medios que no se contemplaban en el enfoque
tradicional. Las técnicas modernas convergen en el enfoque de ver al
individuo comoun todo. Se basan en el principio de que el individuo posee
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mente logica y mente creadora, posee un CI (Coeficiente Intelectual) pero
también un CE (Coeficiente Emocional), posee consciencia e inconsciencia,
perotambién posee un cuerpo fisico. '

Teoria "hemisferio izquierdo/ hemisferio derecho” del cerebro: Teoria
que afirma que el hemisferio izquierdo del cerebro es responsable del
pensamiento analitico, racional y légico, al hemisferio derecho le
corresponden la intuicion, la capacidad creadora y laimaginacion. La idea
es que el hemisferio izquierdo, el hemisferio derecho, la consciencia, la
inconsciencia, las emociones y el cuerpo fisico trabajen y actiien de modo
coordinado para quele individuo despliegue toda su potencialidad.

El aprendizaje se da conjuntamente en la relacion cuerpo/mente, es
decir integralmente. Lo anterior, debilita la creencia tradicional de que el
cerebro es el unico almacén del aprendizaje. Para estas teorias, el
aprendizaje es experiencia, una experiencia a través de los sentidos,
mediante los cuales el sujeto que aprende entiende al mundo que le rodea.
Por consiguiente, en el aprendizaje estan involucrados los sentidos y las
emociones.

Programacion Neurolingiiistica (PNL): Richard Bandler y John
Grinder (EEUU 1972) crearon esta teoria que hoy dia es utilizada como
sistema genérico de aprendizaje o como terapia; a través de la PNL se
logran resultados eficaces, tales como: automotivarse y motivar, perder los
miedos, generar confianza en si mismo, relaciones interpersonales
armonicas, relaciones sexuales placenteras, abandonar malos hébitos o
vicios, y hasta curar algunas enfermedades. La PNL se caracteriza por
lograr resultados exitosos en poco tiempo. Originalmente fue concebida
para ser usada en los procesos terapéuticos, pero los resultados
extraordinarios que se sucedieron lograron que su utilizacién trascendiera
esa frontera y su aplicacion alcance el campo de la educacién con altos
niveles de éxito. En la actualidad los educadores, profesionales de distintas
areas y empresas de gran envergadura aplican actualmente la PNL, tanto
para el desarrollo individual como para la optimizacién de los grupos de
trabajo.
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PNL significa Programacién Neurolingiiistica, programacion se
refiere ala aptitud para produciry aplicar programas de comportamiento.
Neuro serefiere a las percepciones sensoriales que determinan el estado
emocional subjetivo del sujeto. Lingiiistico se refiere a los medios de
comunicacion humana, tanto verbal como no verbal.

Para comprender c6mo se da la modificacion de un conocimiento,
habilidad o actitud, se puede imaginar al individuo introduciendo datos
(experiencias externas captadas a través de los sentidos) en la
computadora (cerebro) quien a su vez los procesa, almacena y actualiza
cuando las circunstancias lo requieren. Cuando la persona debe decidirsu
actuacion frente a determinada situacion, los datos se actualizan y se
antepone el que decidira como tomar la decision. La PNL parte de una
experiencia sensorial especifica almacenada en el cerebro. Lo importante
para trabajar con ella, es conocer la estructura interna del sujeto y las
condiciones como la proceso y almacend.

“Mente sana en cuerpo sano”: Este reconocimiento a los factores de
salud mental, impulsado por Platon (428 a.C.), no fue interés exclusivo de
su época; otro principio de las técnicas modernas para desarrollar con
éxito el proceso del aprendizaje, se basa en la premisa de que la mente
puede aprender con mayor rapidez y facilidad si el cuerpo funciona a
ritmo mas eficiente. Los fisidlogos descubrieron, hace afios que si una
persona relaja su tension muscular, puede recordar mejor lo que habia
estudiado. Asi mismo, descubrieron que con un ritmo cardiaco mas lento,
aumenta la capacidad mental en formanotable.

Existe una conexién poderosa entre el ejercicio y el cerebro. Los
movimientos musculares coordinados activan la produccion de
neurotrofinas, que son sustancias naturales que estimulan e} crecimiento
de células nerviosas e incrementan el nimero de conexiones neuronales en
el cerebro. Por lo anterior, es necesario crear ambientes en donde se logre
que el cuerpo de los educandos alcance un estado de relajamiento, un ritmo
sincronizadoy el suficiente ejercicio para facilitar el aprendizaje.
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“El ejercicio fisico es el mayor fertilizante del cerebro”, dice John
Ratey, neurdlogo de la Universidad de Harvard. “La quimica del cerebro
cambia después de solo 10 minutos de ejercicio intenso, como el correr”,
asegura Ratey. Incluso, seguin sus investigaciones, se libera dopamina” y
norepinefrina” en pertodos més cortos de ejercicio.

Aprendizaje Experiencial: Dentro del conjunto de metodologias y
técnicas activas del aprendizaje que consideran que quien aprende juega
un papel activo, actuia, usa su potencial, busca, saca de si mismo, en otras
palabras “aprende haciendo” se encuentra el aprendizaje experiencial
(Kolb 1984)", que de acuerdo con Ximena Combariza®, una buena parte
del valor de la experiencia como método de aprendizaje, en particular si es
de tipo lidico y no amenazante, posibilita al individuo “darse cuenta” de
como se siente y/o como actiia en algunas situaciones, a la vez que le
permite reconocer su propio potencial, sin estimular las resistencias
generadas usualmente en otros ambientes.

“En la vivencia, en el juego acertadamente estructurado y bien
dirigido, dentro de un ambiente propicio (e independientemente de su
“complejidad”), el individuo acttia con mayor espontaneidad, se comporta
mas como realmente “es”, que como suele actuar o como cree que “deberia
ser” (suposicion probablemente establecida por el grupo social, por su
familia, por la organizacién). Este tipo de “juego” o dinamica constituye,
adicionalmente, una invitacién al individuo a “arriesgarse” a mirar desde
otras perspectivas, a actuar de maneras diferentes a las usuales. Ademas,
ofrece una oportunidad de trabajar con “el aqui” y el “ahora” y generar
cambios reales.””

*ILa dopamina tiene muchas funciones en el cerebro, incluyendo papeles importantes en el comportamiento y 1a
cognicidn, la actividad motora, la motivacion y la recompensa, la atencién, y ¢l aprendizaje entrc oiras.

" Sustancia quimica liberada por la glindula suprarrenal en respuesta del estrés, la atencidn, las acciones de
respucsta y la presion arterial baja.

"Kolb David. Autor del modelo deestilos de aprendizaje "Experimental Learning". 1984,

" Consultora en las dreas de desarrollo gerencial y gestion hurmana (2005).

* Combariza, Ximena. Aparte del documento elaborade para el Il Encuentro Nacional de Educadores
Experienciales, en Manizales, Colombia, del 1°. al 4 de Septiembre de 2005.
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3.6 ESTRATEGIAS Y TECNICAS DIDACTICAS DE APRENDIZAJE
3.6.1 APRENDER A APRENDER

Aprender a aprender es un proceso de autoformacién que se basa
en el educarse asi mismo; es potenciar, crecer desde dentro, encontrarse
consigo mismo; es la capacidad de ordenar y de codificar las informaciones
provenientes de diversos medios para generar andlisis, sintesis,
evaluacion, investigacion alternativas de solucién frente a diversos
problemas y toma de decisiones que conlleven a un nuevo conocimiento o
préctica; por otra parte, se crece en afectividad y disciplina donde se
desarrolla actitudes, valores y la Formacion de la voluntad.

El proceso implica el dominio de tres aprendizajes fundamentales:
Aprender a Ser, Aprender a Saber y Aprender a Hacer.

El aprender a aprender implica una transformacion de la
informacién y de la realidad del sujeto que conoce; es decir, el
conocimiento es una construccion personal a partir de la informacion, pero
no se reduce a ella; pues continuamente est en interaccién con su medio, la
labor que desempefia y las realidades que necesita transformar. Es aqui
donde cobran sentido el desarrollo de las diferentes competencias,
entendidas estas como “saber hacer en contexto”; el sujeto “conoce”,
“apropia”y “hace”.

Son actitudes y habilidades fundamentales para aprender a
aprender por parte del sujeto que aprende, la Motivacién o interés que
pueda tener para hacer y querer lo que hace; la Organizacion y Disciplina
no solo en lo externo (conocimiento de los objetivos propuestos y pasos
para alcanzarlos, la racionalizacién y utilizacion de los recursos,
asignacién y distribucién del tiempo, cumplimiento de metas y tareas
planteadas, etc.) sino también mentalmente (organizacion de las ideas,
estructuracién mental, capacidad de observacion, relacion, analisis y
sintesis, etc.,), la Comunicacion para relacionarse conlos otros y articular el
discurso con el pensamiento.
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En conclusion, el estudiante de educacion a distancia y
semipresencial, es el que considera que es él el principal protagonista del
aprendizaje y asume la responsabilidad de su formacién personal y la
btsqueda de informacion que circulan por redes diversas y hace con ellas
lo que considera pertinente y acorde con sus propdsitos formativos y
disciplinarios que se haya trazado.

Ahora, la estrategia pedagdgica de aprender a aprender requiere
de un formador o formadora que se preocupe y comprometa con el
estudiante en una relacion de persona a persona, reconociendo la
necesidad de una formaci6n integral; pues lejos de ser el responsable del
aprendizaje de los estudiantes, debe asumir un papel de interlocutor de las
busquedas cognoscitivas de aquellos y las suyas. Participa con los
estudiantes en el ensayo de interpretacion del lenguaje de los saberes que
circulan y de crear condiciones para su aprobacidn, reproduccién y
produccidén

3.6.2 MAPAS CONCEPTUALES

El mapa conceptual es una representacion grafica de la
informacién, a través de la cual, podemos representar el contenido
tematico de una disciplina cientifica, de los programas curriculares o de los
conocimientos que poseen los discentes acerca de una tema. Los mapas
conceptuales permiten la organizacién y jerarquizacién del conocimiento
de un tema y se puede utilizar antes, durante o después de desarrollar un
contenido.

El mapa conceptual representa una jerarquia de diferentes niveles
de generalidad e inclusividad conceptual y se conforma de: conceptos,
proposiciones y palabras enlace {Novak y Gowin, 1988).

Los conceptos: se refieren a objetos, eventos o situaciones y se
representan en circulos o rectangulos llamados nodos. Existen tres tipos
de conceptos: (1) supraordinados (mayor nivel de inclusividad), (2)
coordinados (igual nivel de inclusividad) y (3) subordinados (menor nivel
deinclusividad).
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Las proposiciones: representan la unién de dos o mas conceptos
relacionados entre si, mediante una palabra enlace.

Las palabras enlace: expresan el tipo de relacién existente entre dos
0 mas conceptos y se representan a través de lineas rotuladas sobre flechas

dirigidas.

Una posible representacion grafica es, que laidea principal desdela
que se relacionan los conceptos subordinados, se localice en el centro.

COMO CONSTRUIR UN MAPA CONCEPTUAL

» Seleccione la informacién con la cual elaborara el mapa conceptual.

* Subraye los conceptos clave o palabras clave del tema (tales como las
palabras técnicas o de mayorinclusividad del tema).

e Hagauna lista a manera de inventario de las palabras clave del tema.

* Seleccione por niveles de inclusividad las palabras clave del tema.
Clasifique los conceptos como supraordinados (mayor inclusividad),
coordinados (igual nivel de inclusividad) o subordinados (menos
inclusividad).

» Seleccione el tema central o topico del mapa conceptual y escribalo
dentro del circulo o nodo superior del mapa conceptual.

* Escriba los conceptos y proposiciones en los nodos supraordinados,
coordinados o subordinados y vaya organizando jerarquicamente por
diferentes niveles de generalidad o inclusién todos los conceptos clave
del tema. Recuerde que en la parte superior del mapa, se colocan los
supraordinados (los mds inclusores) y en los niveles inferiores los
conceptos coordinados y subordinados.

» Escriba las palabras enlace entre los conceptos y represéntelas a través
de flechas dirigidas.

» Una vez concluido el mapa conceptual reviselo nuevamente para
identificar relaciones que no haya establecido anteriormente.

* Escriba el titulo del mapa conceptual y si es posible escriba una breve
explicaciéon del mismo.
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EJEMPLO™:

Ejercicio:

1. Conlos siguientes términos realice un mapa conceptual:

v TIERRA v LAGOS v NUBES
v AGUA v MONTANAS ¥ POZ0S
v AIRE v ARBOLES v PANTANOS
v PAJAROS v NATURALEZA v PIEDRAS
2. Busque el concepto generador: NATURALEZA
v Pi v
Y Iflf;;:lrlas ’ Pozos v Nubes
3. Agrupe los conceptos restantes; ¥ Arboles Lagos v Aire
¥ Tierra v Agua / Ph
v Montafias ¥ Pantanos aros
v v
. y EERR{{ ’ II}GUA v AIRE
4. Jerarquice los subgrupos: ontanas 0203 v Nubes
v’ Piedras v Lagos v Pi
v Arboles ¥ Pantanos aaros

La, tieng, esta, conformada, por, se, manifiesta,
encontramos, en, forma,

9. Liste las posibles palabras de
enlace:

v La naturaleza estd conformada por Tierra,
Aire, Agua

¥" En la Tierra encontramos montafias, arboles y
piedras

¥ El agua la encontramos en los lagos, pantanos
¥ pozos

v En el aire, se encuentran las nubes y vuelan los
pajaros

¥ Los péjaros se posan en los arboles

6. Construya las proposiciones:

*Gordillo. Carmen Lucia. Adaptacion del “Documentos de técnicas de aprendizaje™. Heredia. 2003
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7.Construya el Mapa Conceptual

NATURALEZA
PR naturaLEZA

Esta conformada por

[ e

Tiene Forma

Péjéros
~

En las que se encuentran Se posan en

[PaiEres) [Pors)

JPiedras§ |FArboles

IMPORTANCIA DE LOS MAPAS CONCEPTUALES EN EL
APRENDIZA]JE

» Facilitan una rapida visualizacién de los contenidos de aprendizaje.

* Favorecen el recuerdo y el aprendizaje de manera organizada y
jerarquizada.

* Permiten una répida deteccién de los conceptos clave de un tema, asi
como de las relaciones entre los mismos.

» Sirven como un modelo para que los discentes aprendan a elaborar
mapas conceptuales de otros temas o contenidos de aprendizaje.

* Permiten que el o la discente puedan explorar sus conocimientos
previos acerca de un nuevo tema, asi como para la integracion de la
nueva informacion que ha aprendido.

VENTAJAS DE LOS MAPAS CONCEPTUALES

Indiscutiblemente, este instrumento de aprendizaje ofrece una
serie de ventajas en el desarrollo mismo del aprendizaje del estudiante.
Entre los que merece mayor atencion, estan los siguientes:

* Constituye una herramienta que sirve para ilustrar la estructura
cognoscitiva o de significados que tienen los individuos mediante los
que se perciben y procesan las experiencias.
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* Al saber sobre los conocimientos del estudiante, permite trabajar y
corregir los errores conceptuales del mismo. Asi como facilitar la
conexion de la informacién con otros conceptos relevantes de la
persona. Es decir, que se remite al simple hecho de definir y recordar lo
aprendido del contenido de la materia.

* Facilita la organizacién logica y estructurada de los contenidos de
aprendizaje, ya que son utiles para separar la informacion significativa
de la informaci6n trivial, logrando fomentar la cooperacién entre el
estudiante y, el poder vencer la falta de significatividad de la
informacién.

* Permite planificar la instruccién y a la vez ayuda a los y las
estudiantes a “aprender a aprender”, ya que se puede medir qué
concepto hay en la asignatura que el participante puede aprender.

* Favorece la creatividad y autonomia.

* Permite lograr un aprendizaje interrelacionado, al no aislar los
conceptos, las ideas de los y las participantes, y la estructura de la
disciplina.

* Fomenta la negociacién, al compartir y discutir significados. La
confeccion de los mapas conceptuales en forma grupal, por ejemplo,
desempena una ttil funcidn social en el desarrollo del aprendizaje.

* Esunreferente y buen elemento gréfico, cuando se desea recordarun
concepto o un tema con solo mirar el mapa conceptual.

* Permite relacionar las partes (el todo) unos con otros.

Actividad pedagégica

Construya el mapa conceptual, correspondiente al siguiente texto:
MODELO DE JUSTICIA RESTAURATIVA O REPARADORA®

A partir de los afios noventa empieza a aplicarse al proceso penal

® Delgado Llano, Luis Fernando. Médulo de aprendizaje autodirigido “Fundamentos det sistema de
responsabilidad penal para adolescentes™ Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”. Apartes del mddulo cn
proceso de publicacion, 2008

92



MODULO APRENDER A APRENDER

juvenil, en lo que se refiere a pequefias infracciones penales, un
modelo de justicia restaurativa o reparadora, con mecanismos
tales como la conciliacién, la reparacién directa e indirecta, la
mediacién y el principio de oportunidad. Como en lajusticia de
adultos, lo que se busca con este modelo es la solucién mas
racional y sensata de los conflictos, con participacion de todos los
implicados, esto es el infractor, la victima y la sociedad.

Si bien, este objetivo es importante en el sistema procesal de los
adultos, por ser la mejor manera de reconstruir el tejido social, lo
es mucho més en el sistema penal juvenil, dado el caracter
socializador y educativo del dialogo, la conciliacion y la
reparacion de los perjuicios ocasionados con la infraccion, con lo
cual se cumple con el principio pedagdgico, pues el adolescente
participaenlasolucién, dala caraala victimay alasociedad, tiene
la oportunidad de arrepentirse y ser perdonado por el o los
ofendidos y, lo que es mdas importante, asume con
responsabilidad las consecuencias de sus actos.

Pese a ello, algunos critican el que este modelo se centra
principalmente en la victima y se olvida del joven infractor. Debe
aceptarse que tal distorsion es real, cuando se busca a ultranza la
reparacién de los perjuicios, en términos de indemnizacion
econdmica, sin tomar en cuenta las escasas posibilidades que una
persona menor de 18 afios tiene, para arbitrar los recursos que
demanda esta clase de solucién. Sin embargo, este escollo se
puede superar con una correcta aplicacion de la justicia
restaurativa que, si bien, implica la reparacién integral a las
victimas, también contiene instrumentos idoneos para la
resocializacién de los infractores y la solucion eficaz de los
conflictos.
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Actividad pedagodgica

LA REVQOLUCION
FRANCESA

A continuacion se presenta
un mapa conceptual sobre
la revolucidn francesa;
usted debe escribir el
narrativo del mismo.

BPERID
{1604.1814)

NARRATIVO DEL MAPA CONCEPTUAL
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3.6.3 LECTURA COMPRENSIVA Y EFECTIVA

El saber leer no significa visualizar los signos y repetirlos
oralmente; un primer nivel delecturaesla decodificacion del texto, perono
quiere decir comprension del mismo.

La lectura es uno de los procesos cognitivos mas complejos que
desarrolla el sujeto; aprender a leer es una tarea dificil y decisiva que
requiere de unas técnicas especificas que deben ser aprendidas.

Leer comprensivamente es responder a las exigencias
conceptuales, procedimentales, planteadas en cada texto y reconocer su
cohesion en los contextos comunicativos.

El procedimiento de la lectura es esencialmente dinamico y es
significativo, en lamedida en que el lector establece conexiones coherentes,
entre la informacién que posee en sus estructuras cognoscitivas y la nueva
que le suministra el texto. Es decir, existe un alto nivel de lectura efectiva,
en el mismonivel de interaccién que alcance el lector con el texto.

Es conocido por todos, el reproche de los docentes de cualquiera de
los niveles educativos, sobre los “malos” habitos de lectura de sus
estudiantes. Un mal hébito, solo se cambia con otro habito; lo importante,
es que ese “otrohabito” sea el adecuado.

Para lo anterior, es necesario el uso de una metodologia
conformada por una serie de ejercicios, que combine diferentes tareas a
ejecutar. Los ejercicios tienen caracter correctivo puesto que se orienta a
mejorar el acto de la lectura de los adultos.
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Actividad pedagégica

Entre las técnicas para mejorar la lectura, se encuentra la de
aprender a “mirar” el texto, en cuanto que los textos poseen caracteristicas
que pueden facilitar u obstaculizar su acceso al lector. Desarrolle el
siguiente ejercicio.”

Leaenvozalta;

Mi intento fue
mi fin, mi temor
mi miedo,

mi vida, mi alma,
mi deseo,

y mi llanto en efecto
que mi pena repares,

que me valgas, me ayudes y me
ampares

En el texto que ley6, se omitieron algunos conceptos expresados en el
original. Relea el texto y trata de completarlo con las opciones que usted
crea:

Mi intento fue el ’

mi fin , mi temor p
mi miedo ,

mi vida , mi alma ,

Y mi deseo ,

y mi llanto en efecto

que mi pena repares,

que me valgas, me ayudes y me ampares.

“Tomado de: Revista Albur, ISA, Afio 11, Nr. 5, La Habana, 1990,

96




MODULO APRENDER A APRENDER

Compare su version con el texto original:

Mi intento fue el quererte,

mi fin amarte, mi temor perderte,

mi miedo asegurarte,

mi vida obedecerte, mi alma amarte,

y mi deseo servirte,

y mi llanto en efecto persuadirte

que mi pena repares,

que me valgas, me ayudes y me ampare.

Virgilio Pifiera

LA LECTURA: ACTIVIDAD DE COMPRENSION E
INTERPRETACION DE LA SIGNIFICACION

Para llevar a cabo los procesos de aprendizaje autodirigido,
caracteristicos del sistema de formacién propuesto por la Escuela Judicial,
se requiere desarrollar competencias enlas actividades del lenguaje, tanto
de la oralidad como de la escritura. Esto significa saber hablar, escuchar
leer y escribir, con propiedad, adecuacién, pertinencia y eficacia,
asumiendo las actividades del lenguaje como produccién (hablar y
escribir) y comprension de la significacion (escuchary leer).

No abordaremos en este texto todas las actividades del lenguaje™;
tan solo nos centraremos en la comprensién lectora, como fundamento de
los procesos de aprendizaje involucrados en cada uno de los médulos del
proyecto de formacion de la Escuela y apoyo a su labor como discentes. Se
trata de reflexiones generales que permitan abordar la lectura de textos,
como una bisqueda e interrogacion del sentido. Nos planteamos entonces

* Para este proposito Jos remitimos al Médulo de la Escuela Judicial “Rodrige Lara Bonilla”, “Comprension y
produccion de textos orales y escritos en el Nuevo Sistema Penal Acusatorio®

97



UNIDAD 3

los siguientes interrogantes: ;qué significa la comprensién de un texto?

U g (que sign p y
(que estrategias podemos utilizar para desarrollar nuestra comprension
lectora?

La comprension textual: interrelacion entre un lector, un texto y un
contexto

Partimos de la consideracion de que la lectura antes que registro
pasivo de informacion es actividad de comprension inteligente y libre de
un lector que posee intereses, motivaciones y estructuras de pensamiento
que inciden sobre las elaboraciones que hace a partir de un texto, de su
conocimiento del mundo y del tipo de relaciones que establece con el
contexto. En consecuencia, el acto lector es creativo, ya que puede conducir
a certezas, pero también puede generar incertidumbres y dudas.

De aqui se derivan nuestras primeras orientaciones:

* Tenga conciencia de su papel de lector activo y creativo, que aporta al
textoy a su significacion.

* Cuando usted se acerca a un texto, construye una imagen o visién de
conjunto que le permite anticiparse, hacer predicciones, lanzar
hipotesis sobre su contenido. Para ello tenga en cuenta los siguientes
indices: el tipo de texto, la tabla de contenido o indice, la
organizacion de titulos y subtitulos, el formato o esquema, el autor o
autores., entre otros.

* Ponga en juego sus conocimientos sobre la tematica, contrastelos con
los presentados en el texto, para construir nuevos conocimientos.

* Para asumir su estatus de lector interrogue el texto de manera no
lineal sino abordando su complejidad y ejerciendo la autonomia en la
interpretacion.

A continuacién nos situamos en el segundo término de la
interrelacién que caracteriza la lectura, el texto. La palabra texto significa
entretejido, Desde luego que la actividad de lectura se ejecuta a partir de
un texto que el lector aborda en su condicion de intérprete de la
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significacion en él contenida y construida. Ordinariamente asumimos los
textos como productos y nos olvidamos de los procesos de escritura que
llevan implicitos y sobre los cuales debemos reflexionar.

En efecto, para comprender un texto no basta con establecer cuales
son sus contenidos. Es necesario ejecutar otros procesos mentales que
demandan nuestro esfuerzo y actividad conciente y que dan cuenta de los
niveles de lectura que realizamos.

Al respecto podemos enunciar como guias para la accion:

* Al abordar un texto es importante reconocer qué tipo de texto es,
atendiendo a los géneros discursivos: jnarrativo? ;expositivo?
¢argumentativo? jdescriptivo? ;explicativo?

* Igualmente es indispensable establecer ;cual es el propdsito del
autor? Este puede estar explicito (en la introduccién o
presentacion) o implicito, de acuerdo con el tipo de texto.

¢ El un primer nivel de lectura, llamado nivel literal, nos situamos
en el texto para darmos cuenta de los contenidos que se expresan en
enunciados generalizadores y se corresponden con los
planteamientos esbozados por el autor. En este caso nos
preguntamos: ;qué dice o plantea el autor? , ;qué relaciones se
establecen entre estos planteamientos? ;cudl es la problematica
propuesta?

* En este nivel de lectura, como estrategias de comprension,
podemos tomar apuntes o construir un esquema de organizacion
del texto, o mapa conceptual, que da cuenta de los principales
planteamientos y su sistema relacional.

* En un segundo nivel de lectura, o lectura inferencial, vamos mas
alla del contenido del texto para establecer lo no dicho; esto es,
nuevos conocimientos, nuevos problemas, otros campos de
aplicacion, implicados enlas formulaciones explicitas del texto.

* Aqui, toma fuerza el planteamiento de lector activo que hemos
descrito en la primera parte: lo mejor de un texto es lo que suscita, lo
que el lector logra derivar de su lectura y puede agregarle al texto,
poniendo en juego sus propios conocimientos.
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* En un tercer nivel de lectura critica, nos situamos en la valoracién
que todo lector debe hacer de un texto, atendiendo a interrogantes
tales como: ;El texto es coherente, esto es, constituye una unidad y
se advierte una organizacién conceptual?; ;la exposicion de los
planteamientos tiene fuerza argumentativa, es convincente? ;hay
contradicciones? ;comparto el punto de vista del autor o tengo
discrepancia? ;Qué reformulaciones haria a algunos aspectos
desarrolladosen el texto?

En relacion con el contexto, tercer parametro de la interrelacion
propuesta, esimportante interrogarnos acerca de:

* ,En qué situacion se produce el texto? La situacién involucra las
categorias de personas, espacio y tiempo.

* ;Cual es el contexto socio cultural que lo genera?

¢ ;Como afecta el texto larealidad?

* ;Como circula el texto en la sociedad, a qué redes discursivas
corresponde?

* ;Que efectos puede producir el texto enla vida individual y social?

* ;Qué aprendizajes he logrado construir a partir del texto?

Estrategias para la comprensidn lectora

En relacion conlas estrategias de comprension lectora, enunciamos
a continuacion algunas, ya conocidas, pero que adquieren nuevas
significaciones en el contexto de la lectura por niveles, anteriormente
presentadas.

* Analizar la estructura general del texto. esto es, analizar la estructura
de titulos, subtitulos y demds divisiones que den cuenta de la
organizacion del texto.

* Subrayar o resaltar: Consiste en destacar la informacion relevante. L.o
mas importante de esta estrategia es que refleja la decision del lector de
lo que considera mas importante y esto tiene que ver con sus propios
criterios y la pertinencia de lo expuesto en el texto para sus propios
aprendizajes.
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* Tomar apuntes no textuales. La estrategia de tomar notas después de
leer un segmento del texto, profundiza la atencion ya que exige
relectura, organizacion mental de la informacion para integrarla y
reflexion sobre los aspectos pertinentes de anotacién. No se trata de un
gjercicio de repeticion sino de parafrasear el texto, es decir,
representar los contenidos y propésitos del texto con las propias
palabras del lector, de acuerdo con su nivel de interpretacion.

* Elaboracién de esquemas u organizadores graficos y conceptuales.
(al respecto, verlo concerniente a los mapas conceptuales)

* Verificacion de la comprension durante la lectura. Esta estrategia
refleja la conciencia del lector sobre el propio proceso de lectura, ya que
en la verificacion, el lector notala fallaen la comprension y se detiene en
la perspectiva de solucién: releer, visualizar referentes concretos,
conectar el contenido con los conocimientos que ya se poseen, entre
otros. '

* La elaboracion de restimenes. Es la estrategia mas compleja porque
involucra procesos de los tres niveles de lectura tales como: conocer la
estructura y organizacion del texto, distinguir qué tipo de texto es, cudl
es el punto de vista del autor, El resumen debe conservar lo esencial del
texto inicial, pero esta tarea exige poner en juego actividades cognitivas
de interpretacion tales como: la generalizacién de los
planteamientos, la seleccion de los aspectos mas relevantes, la omision
de los aspectos secundarios y la integracion en una nueva estructura de
significacion.

En general, proponemos reflexionar sobre la recomendacion de
German Espinosa para el lector: “Se fiel a tu vocacion de lector hasta que
seas fl mismo tu propio libro”.

SUGERENCIAS PRACTICAS PARA UNA LECTURA
EFECTIVA DEL MODULQO”

* Usted debe tener presente que la Prelectura o primer vistazo
general a todo el texto didactico es una recomendacion de gran

®Mbdule del Facilitador. Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilta. Version 1. 2003
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102

utilidad practica, aplicable no solo al médulo de aprendizaje
autodirigido sino también, alaslecturas complementarias a las que
éste remite y alos documentos del anexo que son de imprescindible
consulta y reflexion.

* Lectura detenida a la parte especifica del modulo que le
corresponde estudiar, que es el paso siguiente al primer vistazo
general a todo el texto didactico, consiste en un tipo de lectura enla
que usted debe detenerse a analizar, comparar y reflexionar con
mayor profundidad. Es importante tener a la mano una libreta o
cuaderno de apuntes para registrar conceptos claves que debamos
recordar o utilizar mas adelante en la elaboracion de fichas o de
mapas conceptuales.

* Recuerde que su habilidad para concentrarse en un determinado
campo de estudio, estd en proporcion directa a su conocimiento del
tema y al interés que éste le despierte, lo cual es un factor técnico
que usted debe tener muy presente y explotar a su favor durante la
lectura del médulo de aprendizaje autodirigido.

* No olvide que entre los buenos habitos de lectura que
contribuyen al éxito en el rendimiento académico, figuran también
la constancia, la regularidad y la disciplina. De ahi que en el estudio
del médulo deba usted sostener un ritmo parejo para no retrasarse
y evitar asi que se acumule mucho material de lectura para el
ultimo momento.

* Desentrafiar la idea principal de un texto es descubrir la
estructurainterna del respectivo conjunto de parrafos mediante el
analisis o descomposicidn del todo en sus partes constitutivas. Esto
lo debe llevar a valorar también las ideas secundarias que cumplen
la importante funcién de complementar, apoyar, ampliar o
precisar el mensaje sintético delaidea principal.

¢ La interpretacion critica que usted haga de los conceptos
presentados por el autor del mddulo, es recomendable que la
escriba en el cuaderno de apuntes para discutirla con sus
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companeros en el trabajo de subgrupos o en las jornadas
presenciales, bajo la orientacion del facilitador.

3.7 USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

La utilizacion de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion en todos los niveles de la ensefianza, en especial en la
formacién de adultos, supone nuevos retos y oportunidades en los
métodos y los procesos de aprendizaje. De ahi que estas tecnologias
constituyan hoy dia importantes instrumentos de docencia e investigacion
del Derecho y se perciba claramente la necesidad de la evolucién de los
métodos tradicionales a la utilizaciéon de entornos virtuales. Las
modificaciones que dichas tecnologias introducen en los métodos de
ensenanza y aprendizaje del Derecho, se relacionan con la labor tanto del
formador o formadora como del los y las participantes, el papel
fundamental que ocupan los materiales docentes y el nuevo
replanteamiento dela evaluacion.

Las TIC facilitan el trabajo del y la docente y del y la estudiosa del
Derecho por cuanto, en primer lugar, permiten ampliamente el acceso a
todo tipo de informacidn actualizada (en especial las leyes y sentencias en
el caso del Derecho); en segundo lugar, posibilitan el proceso y el
almacenamiento de datos de forma inmediata, en tercer lugar, constituyen
canales de comunicacién rapida para difundir o intercambiar informacion
(videos, simulaciones, evaluaciones, chat, foros, analisis y estudio de casos,
tutorias) o para contactar con personas o instituciones, y, finalmente, los
TIC ofrecen nuevas posibilidades de cobertura y actualizacién permanente
frente a las limitaciones fisicas y de contenidos que presentan los médulos
impresos.

Como consecuencia del alcance de dichas transformaciones, la
sociedad se inclina a basarse cada vez més en el conocimiento, de modo
que la sociedad industrial ha dado paso a la sociedad de la informacion y
del conocimiento como un fenémeno que acenttia la globalizacién cultural
y socioeconomica En este contexto, la informacién, debidamente
procesada y evaluada, se transforma, a través del razonamiento humano,
en conocimiento.
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Es asi, que indudablemente la incorporacién de la metodologia
virtual en los proceso de formacion de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla”, conlleva un cambio cultural en la actitud tanto del formador y
formadora como del y la participante, puesto que de manera disciplinada y
desde antes de iniciar el proceso virtual, cada uno de ellos debe cumplir un
proceso propedéutico antes de los encuentros virtuales. El formador o
formadora debe realizar acorde con la metodologia de las nuevas
tecnologias, el disefio del mapa conceptual, el indice del curso, diagnostico
de base o entrada, resumen y objetivos de la jornada, temas, subtemas,
actividades pedagogicas, autoevaluacion, recursos, bibliografia, guias,
etc.; el discente deberd perfeccionar sus habilidades en el manejo del
servidor, y usoel Internet.

Ahora bien, dentro de las herramientas colaborativas que ofrecen
las nuevas tecnologias, el foro académico se considera una de las
estrategias mas efectivas en el momento de interaccién entre los y las
participantes en busqueda de la socializacion y avance en la apropiacion
del conocimiento.

En el anexo 2, se presenta a los y las discentes, como apoyo a su
proceso formativo, el documento “Los foros académicos como una
herramienta y estrategia de aprendizaje para el debate y la construccién
colectiva de conocimiento.”

3.8 ALGUNAS ORIENTACIONES PARA OBTENER
EXITO EN EL ESTUDIO

A continuacion se presentan algunas orientaciones que los y las
discentes deben tener en cuenta para realizar unestudio exitoso:

La comunicacién:

Una educacién centrada en la persona, requiere de la ruptura de
vinculos autoritarios, dependientes y unidireccionales en el acto
educativo; esto se logra, implicando al individuo en su proceso de
aprendizaje a través de la comunicacién. En la comunicacion, los sujetos
desarrollan un profundo valor motivacional y es esa motivaciéon la que
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invita a la interaccion con el “otro” para expresar sus intereses personales,
aligual que sus debilidades y deseos frente a la formacion.

Asi, el aprendizaje adulto no debe entenderse como un fendomeno
aislado, si no como una experiencia que se desarrolla en interaccién con
otros sujetos, de manera que “el conocimiento no es solamente una
cuestion del pensamiento, si no de relaciones que las personas mantienen;
aprender (llegar a conocer) implica también, mantener relaciones e
interacciones funcionales.

Para que se produzca un aprendizaje activo y creativo es necesario
el desarrollo de una elevada motivacion personal hacia este proceso; enella
tienen un papel primordial las relaciones de comunicacién que se
establezcan entre los diferentes sujetos o pares.

Laimagen:

Las imagenes tienen un mayor nivel de recordaciéon que las
palabras escritas, los sonidos o los olores. La clave para el que estudia es
traducir los conceptos abstractos en imagenes, utilizando esquemas,
mapas conceptuales, cuadros, apoyandose en colores, distintos tipos de
letra, flechas dirigidas, subrayados, inclusive, utilice simbolos y cédigos
que ya sean familiares para usted. Cuando necesite el conocimiento
estudiado, traiga a su mente la imagen de cémo lo hizo (o lo estudio), se
sorprender4 de los resultados.

Laatencion:

Las multiples distracciones existentes hoy en dia, minimizan
nuestro nivel de atencién; debemos atender a muchos estimulos
permanentemente que hacen de nuestra atencidn y concentracién se
reduzca; busque cual es su estado 6ptimo para tener toda su atencién y
concentracion; es en silencio absoluto, con musica suave, en la manana, en
lanoche, es decir descubra las condiciones mas adecuadas que le permitan
dedicar toda su atencidn a lo que esta estudiando.

La comprension:
La comprension de un texto, una conferencia o una exposicion, es
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necesaria pararecordarla, perono es suficiente. Enla medida que pasan los
dias, esa comprension se va diluyendo, hasta que finalmente se olvida. Es
el momento de “guardar” lo comprendido en alguna técnica didéctica
(toma de apuntes, cuadro, resumen, mapa conceptual, etc.,)

La autoevaluacion:

iPregtintese!. . . y jrespondase! . . .es una excelente forma para
comprobar su aprendizaje; elabore un cuestionario sobre lo estudiado;
socialice las preguntas y compare las respuestas

La racionalizacion del tiempo:

“Primero. .. lo primero; segundo. . . o segundo y tercero lo tercero. .
. “decia un pensador no muy conocido. Controlar y racionalizar el tiempo
es un aspecto mas del trabajo. No permita que los ladrones del tiempo (la
TV, el Internet, el ocio, el escepticismo y mas crudamente: la pereza) le
ganen. El tiempo se acaba, no siga pensando que “cuando sea grande lo
hago”, ya es grande, hagalo. Algunas personas se escudan en “es que no
tengo tiempo. . . ”, tiempo es lo que tiene, mas bien, lo que no tiene son
“ganas”. Administrar el tiempo, para que pueda llevar a cabo todas sus
actividades, es una habilidad de la cual usted no puede prescindir.

El'subrayado:

El subrayado es la técnica que mediante un trazo (lineas,
sombreado u otras sefiales), destaca las palabras clave e ideas fuerza de un
texto.

Elsubrayar posibilita:
* Agilizala comprensién dela estructura y organizacion del texto
» Fija [a atencion.
¢ Incrementa el sentido critico de la lectura, pues destaca lo
fundamental de lo secundario. '
s Facilita lare-lectura delo esencial dela lectura en poco tiempo.
* Es el primer paso para desarrollar esquemas, cuadros, mapas
conceptuales o resumenes.
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puede estar en el principio, en
el medio o al final del texto.

+ Palabras técnicas o
especificas del tema

» Las palabras que dan
coherencia y continuidad a la
idea central del texto

ACERCA DEL SUBRAYADO
;OUE SUBRAYAR? COMO SUBRAYAR? ({CUANDOQO SUBRAYAR?
» Laidea principal que » Utilice un ldpiz (podra * No realice el subrayado

borrar después de realizar la
lectura).

*  Nuncalo haga en un
texto que no sea suyo.

»  Alterne las lineas (ideas
centrales) con ¢l sombreado

(ideas secundarias)

en la primera lectura; lea y
relea hasta tener la
comprensién del texto y ahi
si proceda a subrayar

Ahora, si usted debe leer rapidamente un texto, utilice la técnica de las

letras o simbolos en cada

parrafo, ast:

LETRAS

SIGNIFICADO

IpP

En éste parrafo usted encontro la idea principal

NO

Es un parrafo que no amerita volver a leer

—
®

Son ideas y conceptos muy importantes

s una idea o ideas secundarias

Lo ¥
s

Usted no enfiende lo que quiere decir el autor

En este parrafo s

e encuentra la conclusién

Ejemplo™:

Para ampliar €] vocabulario es necesario trabajar con sindnimos y anténimos. Busque en el
dicdonaric las palabras que no conczca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con

NO

sinonimos y antdnimos. Busque en el diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el

vocabulario es necesario trabajar con sindnimos y anténimos. Busque en el diccionario las palabras

quenogconozZca.

Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sinénimos y anténimos. Busque en el
diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con

NO

sindnimos y anténimos. Busque en el diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el
vocabulario es necesario trabajar con sinonimos y antonimos. Busque en el diccionaric las palabras

que no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sinénimos y anténimos.
Busque en el diccionario las palabras gue no conozca.

* TLos siguientes son ejemplos de letras y simbolos, utilice los que sean familiares para usted. Apele a su

creatividad.
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ip

98
-

FAY

NO

-
—

NO

Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sinénimos y anténimos. Busque en el
diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con
sindnimos y anténimos. Busque en el diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el
vocabulario es necesario trabajar con sindnimos y antdnimos. Busque en el diccionario las palabras
que no conczea. Para ampliar €l vocabulario es necesario trabajar con sinénimos y anténimos.
Busque en el diccionario las palabras que ne conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario
trabajar con sinénimos y antdnimos. Busque en el diccionario las palabras que no conozca. Para
ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sinénimes y anténimos. Busque en el diccionario las
palabras que no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sindnimos y
anténimos. Busque en el diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el vocabulario es
necesario trabajar con sindnimos y anténimos. Busque en el diccionario las palabras que no conozea.

Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sindnimos y anténimos. Busque en el
diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con
sindnimos y antdnimos. Busque en el diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el
vocabulario es necesario trabajar con sinénimos y anténimos. Busque en el diccionario las palabras
que no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sinénimos y anténimos,
Busque en el diccionario las palabras que no conozca.

Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sinénimos y antdnimos. Busque en el
diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con
sinénimos y anténimos. Busque en el diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el
vocabulario es necesario trabajar con sinénimos y antdnimos. Busque en el diccionario las palabras
que no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sinénimaos y antdnimos.
Busque en el diccionario las palabras que no conozca.

Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sindnimos y antonimos. Busque en el
diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con
sindnimos y anténimos. Busque en el diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el
vocabulario es necesario trabajar con sinénimos y anténimas. Busque en el diccionario las palabras
que no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sindnimos y anténimos.
Busque enel diccionariolas palabras que no conozca.

Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sindmimos y antonimos. Busque en el
diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el vocabularic es necesario trabajar con
sindnimos y antdnimos. Busque en el diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el
vocabulario es necesario trabajar con sindnimos y antdnimos. Busque en el diccionario las palabras
gue no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sindnimos y anténimos,
Busque en el diccionario las palabras que no conozca.

Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sindnimos y antdnimos. Busque en el
diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con
sinonimos y antdnimos. Busque en el diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el
vocabulario es necesario trabajar con sindnimos y anténimos, Busque en el diccionario las palabras
que ne conozea. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sinénimos y antdnimos.
Busque eneldicdonariolas palabras que no conozca.

Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con sindnimos y anténimos. Busque en el
diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el vocabulario es necesario trabajar con
sindnimaos y anténimos. Busque en el diccionario las palabras que no conozca. Para ampliar el
vocabulario es necesario trabajar con sinénimes y anténimos.

Realice este ejercicio en la primera lectura. Sera mas facil y rapida la
segunda lectura, pues usted tendra claro que es lo que no debe leer, cuales
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son las ideas principales e importantes para retomar y que debe preguntar
oaclarar por si mismo sobre el texto. Se sorprendera de los resultados.

Latoma de notas o apuntes:

No se trata de anotar todo lo que el formador dice; es comprensible
el temor del estudiante por registrar muy poco de lo que dice el expositor y
despuésno entender laidea. La toma de notas es también un habilidad que
requiere aprendizaje y constancia; primero, cercidrese si el expositor vaa
entregar un documento sobre el tema expuesto al final de 1a sesidn; a veces,
a pesar de que se sabe que si hay una memoria para entregar, los discentes
desconfian deellaeinsisten entomar apuntes.

La toma de notas debe ser sobre las ideas clave o fuerza; escriba
términos que abarquen conceptos; olvidese de los articulos, preposiciones
o conjunciones; hgalo como si estuviera escribiendo un telegrama. En la
mayoria de los casos, el tomar apuntes extensos lo llevara a perder el hilo
de la exposicion y terminard preguntando a sus compafieros: ;Qué dijo?
¢Cual es el segundo? ;Como era el nombre?. . . y lo que logrard es
molestarlos. Recuerde que la toma de apuntes es una guia para que
terminada la exposicién, con calma, usted podra completar las ideas,
agregando todo lo que recuerda y si es necesario pregunte a su compafiero
o expositor.

Ahora, si el tema le parece importante y aunque le parezca un poco
perezoso, tdmese el tiempo necesario para hacer un repaso de lo escrito; 1os
expertos aseguran que un repaso inmediato (en las siguientes 24 horas) y
un repaso mas espaciado (uno o dos meses), su aprendizaje quedara
consolidado en un porcentaje significativo para que pueda utilizar ese
conocimiento en la practica.

Por ultimo, hay un componente en la toma de apuntes y es el que le
permite la construccidn del conocimiento real. Consiste en que
paralelamente a los apuntes de la exposicion, usted hace comentarios
propios, relaciona y articula las ideas del expositor con las suyas y otras ya
interiorizadas por usted, refuta al autor, agrega y complementa. Es decir,
usted pone en juego todo su saber y recibe los nuevos planteamientos con
una mirada critica para procesarlos y ascender a un mayor nivel de
conocimiento.
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ANEXO1
{COMO CONSTRUIR CASOS?
Por William Hernandez Gomez

El método de casos es un magnifico instrumento para promover el
estudio individual, colectivo o grupal, bajo el supuesto de que se trata de
un aprendizaje autodirigido para adultos, de conformidad con la
metodologia propuesta por la Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla.

La metodologia de casos permite a la Escuela el desarrollo de la
competencia propia de un juez o jueza, esto es, el entrenamiento para
perfeccionar la “decision judicial”, lo cual implica mejorar las capacidades
para lainterpretacion de las normas y de los hechos que implica cada caso
judicial. Y ademas, una habilidad argumentativa para hacer explicita la
justificaciéninterna y externa de la decision judicial.

Ast mismo la EJRLB ha considerado que los casos deben abordar
ante todo las areas que se califica como grises o de penumbra, es decir,
aquellas dreas tematicas que generalmente pasan por alto los tratadistas o
doctrinantes, pero que son inquietantes para los jueces en su quehacer
cotidiano.

Metodologicamente se recurre especialmente a casos concretos o
“pildoras”, en donde se elimina toda informacion “ruido”, de tal suerte
que sea facil identificar la particularidad de la tematica. Ahora bien, la
seleccion de los mismos obedece a dos parametros: i) frecuendia; y ii) grado
de dificultad. Lo anterior significa que no se deben incluir los exdticos, ni
los obvios, sino aquellos que de acuerdo con nuestra experiencia han
generado cierto grado de inquietud entre losjueces y jueces.

La gran mayoria delos casos se construyen y resuelven a partir de la
jurisprudencia de las Altas Cortes, lo cual garantiza que funcionarios,
funcionarias, empleados y empleadas visualicen los precedentes trazados
por el érgano limite de cadajurisdiccidn.
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Ahora bien, es posible que como resultado de la evolucion
jurisprudencial se encuentren soluciones contradictorias. Entaleseventos
es importante identificar los aspectos basicos de la linea jurisprudencial
que orienta aquellas decisiones.

Por otra parte, la metodologia de casos tiene gran importancia
cuando se trata de un aprendizaje en el sistema de aprendizaje B-Learning”
como el que se desarrollard en el curso de formacion judicial de} afio 2009,
conapoyoenel campus virtual.

En su acepcion mas estricta, el caso tiene su origen en Harvard, en el
programa de Derecho, hacia 1914. El “Case System” pretendia que los
alumnos y alumnas del 4rea de leyes buscaran la solucion a una historia
concreta y la defendieran. En 1935 el método cristaliza en su estructura
definitiva y se extiende como metodologia docente. Se perfecciona,
ademas, con la asimilacién del "role-playing” y del sociodrama que son
otras dos técnicas de ensefianza las cuales, en pocas palabras, consisten en
representar o dramatizar una situacién problematica concreta de la vida
real.

La técnica de estudio de casos proporciona una informacion factica
y normativa que representen situaciones problematicas judiciales para que
se estudien y analicen. Los casos deben ser reales o al menos realistas. La
construcciéon de un buen caso exige unas condiciones minimas:
Creatividad, interactividad, simulacion de la realidad, grupos
preferiblemente pequefios, etc. En resumen, un caso es un entrenamiento
delos y las concursantes o discentes en la elaboracion de soluciones validas
para los posibles problemas judiciales de cardcter complejo que se han de
presentar en la realidad futura. Por ello, el caso trae como principal
ensenanza una sub-regla jurisprudencial con la cual el y la concursante o
discente puede solucionar, con relativafacilidad, casos similares.

* B-learning es la abreviatura de Blended Leaming, expresion inglesa que, en términos de ensciianza virtual, se
traduce como "Formacion Combinada" o "Ensefianza Mixta". Se¢ trata de una modalidad semipresencial de
estudios que incluye tanto formacién no presencial {cursos on-line, conocidos genéricamente como ¢-leamning)
como formacidn presencial.
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Modelos de casos:
Encontramos tres grandes modelos de casos los cuales se resumen asi:

1) Modelo centrado en el andlisis de casos que han sido estudiados y
solucionados por equipos de especialistas. Estos modelos de casos
corresponden al estudio de la jurisprudencia, de la cual se puede
derivar el estudio de lineas jurisprudenciales, el cual se fomenta con la
investigacion juridica aplicada.

2) Modelo para aplicar principios y normas legales a casos particulares.
Ely la concursante interpreta y aplica los principios, normas y hechos
para la solucion juridica. Se busca la respuesta plausible a la luz de la
jurisprudencia. Este es el modelo tipico de los casos que se
desarrollaran en las mesas de estudio y en las evaluaciones orales.

3} Modelo de entrenamiento en la resolucion de situaciones. Exigen que
se atienda la singularidad y complejidad de contextos especificos. En
consecuencia, en las situaciones presentadas (dinamicas, sujetas a
cambios) no se da “la respuesta correcta”. Esta abierto a soluciones
diversas. Este modelo de casos se aplica principalmente cuando se trata
de los programas generales de capacitaciéon a los funcionarios y
empleados vinculados ala Rama Judicial.

Clases de casos:

Hay muchas clases de casos, solo destacaremos los que
consideramos de mayor interés para los objetivos de la EJRLB. Veamos:

Caso de valores: Se solicita un juicio de responsabilidades sobre las
personas o actitudes descritas en el caso.

Casoincidente: Estimula al grupo aunabusqueda activa de informaciones
quele ayude a razonar sus juicios.

Caso de solucion razonada: Encontrar soluciones razonables sin
informacion complementaria.
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Caso de mentalizacion: Provocar definiciones personales ante la situacion.
Tomar conciencia de las causas y consecuencias ante la situacion.

Caso tematico: Lo que interesa no es el caso en si, sino el tema de fondo
sobre el que debate.

Caso debusquedareal: Entrenaal grupoenlabusquedade casosrealesy a
partir de ellos discute soluciones concretas, plausibles a la luz de la
jurisprudencia. Este es el modelo escogido para el curso de formacion
judicial y las evaluaciones orales.

;Como debe ser un buen caso?
Unbuen caso debe reunir los siguientes requisitos:

Verosimil: de modo que su argumento sea posible, que quede la impresion
de que loha vivido alguien.

Provocador: que la historia que cuenta estimule la curiosidad e invite al
andlisis de sus personajes.

Conciso: sin adornos literarios ni exceso de tecnicismos que degeneren en
pesadez.

Cercano: con narraciones y psicologias del entorno mas cercano, de la
propia cultura.

Ambiguo: como la realidad, que no se convierta en un teatro infantil y
maniqueo, de buenos contramalos.

Totalidad: Ser una situacion "total’; es decir que incluye toda la
informacién necesaria y todos los hechos disponibles.

Autenticidad: Ser una situacion concreta, basada en la realidad.
Orientacion pedagdgica: Ser una situacion que puede proporcionar
informacion y formacion en un dominio del conocimiento o de la accién.
Urgencia de la situacion: Ser una situacion problematica que provoca un
diagnostico o una decision.
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;Como es un mal caso?

Un mal caso es aquel que decepciona al discente 0 a los concursantes, entre
ofrasrazones por las siguientes:

* Decir mas de lo que es preciso y suficiente.

* Omitir datos importantes, bajo el pretexto de enriquecer la discusion.
* Interpretar subjetivamente los datos que se exponen.

* Redactar recargando el tono en lo literario y estilistico.

¢ Dejar datos en la penumbra para que los invente el discente o el
concursante (un caso no esun test proyectivo).

* Tomar partido subjetivamente en la redaccidn a favor de unos y en
contra de otros.

Criterios para seleccionar un caso.

Los criterios para seleccionar los casos se pueden resumir en el siguiente
listado:

* Frecuencia.

* Grado de dificultad.

* Se deben excluir casos exoticos o los obvios.

* Los que han generado cierto grado de inquietud.

* Que permitan destacar una subregla jurisprudencial para decidir casos
similares.

¢Como redactar un caso?

Pararedactar un caso se deben seguir las siguientes reglas basicas:

Se debe tener en cuenta que el tema es mas importante, que la redaccién de
la historia. Si el tema toca materias discutidas y polémicas, seguro que

provoca una animada discusion, aun cuando el desarrollo concreto de la
narracion deje mucho que desear.
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Al igual que para escribir un cuento o para disefiar una novela, para
elaborar un caso se exige un minimo de imaginacion y fantasia.

Tal vez lo mas facil y practico sea partir de un hecho ocurrido en la vida
real, disimulando, por supuesto, los detalles de identificacion. Porello se
recomienda partir de una sentencia proferida por alguna de las altas cortes.

Ahora bien, los aspectos que se deben tener en cuenta al momento de
redactar el caso, son los siguientes:

* Que los supuestos facticos sean coherentes, suficientes, y en
particular que las fechas sean concordantes y no distraigan hacia
posibles prescripciones o caducidades, a menos que este sea el
principal objetivo del caso.

* Que se suministren las normas juridicas clave para la solucion del
caso, ademas de extractos jurisprudenciales que ilustren unau otra
tesis.

* Se deben suministrar supuestos facticos y normativos que se
conviertan en distractores, lo cuales no pueden ser obvios. Se trata
de asimilar el caso alarealidad enla mayor medida posible.

Esquema general de un caso:
El esquema general de un caso es el siguiente:

1. Supuestos facticos completos, precisos, con algunos distractores.
Supuestos normativos, precisos, con algunos distractores.

3. Trascripcion de extractos jurisprudenciales concretos que den mayor
fuerza a una u otra tesis.

4. Presentacion de la tesis o teoria del caso del demandante.

Presentacidn de la tesis o teoria del caso del demandado.

6. Presentacién de la tercera tesis o teoria del caso (Ministerio Publico,
tercero interviniente, imaginario, etc.)

o
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Esquema general de la solucion oral del caso.

Breve descripcion del caso.

Presentar la tesis del demandante.

Presentar la tesis del demandado.

Presentar la tercera tesis.

Presentacion del problema juridico principal y asociado, si los hay.
Presentar la tesis del despacho.

Presentar el argumento central.

Presentar al menos 3 sub-argumentos.

Presentar un contra-argumento.

10 Decision judicial.

9 NS N e

Nota: es importante advertir que por razones de tiempo, en el curso de
formaci6n judicial de 2009, no se exigird al discente o concursante que
presentela tesis del demandante, demandado, ni del tercero.

EJEMPLO DE UN CASO CONCRETO

Para desarrollar el caso hemos escogido la sentencia de ]la Corte
Constitucional T-916/08, con ponencia de la magistrada Clara Inés Vargas
Hernandez. Seimpetré accion de tutela contra el Juzgado Once de Familia
de Medelliny el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Medellin, Sala de
Familia, por considerar vulnerados los derechos fundamentales a la
intimidad, debido proceso y acceso a la administracion de justicia, con
ocasion de la via de hecho que en su sentir se configur6, en la diligencia de
interrogatorio de parte, efectuada el 30 de julio de 2007, dentro del proceso
verbal de cesacion de los efectos civiles de matrimonio catélico, porque se
anexaron unos correos electronicos como prueba en contra del
demandado, los cuales fueron extraidos de su computador sin previo
consentimiento.

El caso fue desarrollado eludiendo el problema juridico
relacionado con la procedencia de la tutela contra decisidn judicial, y en
cambio se centrd en el analisis mismo de la legalidad de la prueba aducida
enel citado proceso.
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EL CASO DE LOS CORREQS ELECTRONICOS

SUPUESTOS FACTICOS.

XX, la esposa, presenté demanda de cesacion de los efectos civiles
de matrimonio catodlico en contra de YY, su esposo, por varias causales de
divorcio, entre otras, por las relaciones sexuales extramatrimoniales del
esposo.

El Juzgado de Familia decretd interrogatorio de parte que debia absolver
YY (el esposo).

Enla diligencia se forrmulé la siguiente pregunta:

“[...] PREGUNTA NRO. 4. Se le pone de presente al interrogado,
copias simples de los correos electronicos dirigidos por ZZ (la vecina) a YY.
Seleinterroga ;qué tiene para decir al respecto?[...|"

El abogado de YY (el esposo) objeta la pregunta porque viola las
reglas establecidas en el CPC y el derecho fundamental a la intimidad. El
abogado de XX (la esposa) insiste en la pregunta y le pide al juez(a) que de
todas maneras anexe las copias de los correos electrénicos como prueba de
lainfidelidad del demandado YY (esposo).

El correo electronico era compartido por los esposos YY y XX. El
esposo YY organizo en la cuenta de correo compartida una carpeta
“invisible” a la cual no tenia acceso la esposa. La esposa que sospechaba
del marido, con ayuda de un ingeniero de sistema, descubrié dicha
carpeta, y asi encontrd los correos electrénicos que ZZ (la vecina) le envio
durante varios meses al esposo. Imprimio los correos y se los entrego al
abogado como prueba inequivoca de lainfidelidad.

TESIS DEL DEMANDADO:
Ni en los articulos 207, ni en el 208 del CPC que regulan el
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interrogatorio de parte, se autoriza que el solicitante formule preguntas
con documentos que adjunta en la audiencia donde se practica el
interrogatorio. Ademas, se estdn presentando copias informales de unos
correos electronicos, que como tales, se encuentran dentro de laesfera dela
intimidad del esposo. Se trata de correspondencia inviolable. Ni siquiera
la esposa puede acceder o leer sin autorizacién los correos electrénicos del
€5p0oso.

Es cierto que los mensajes electronicos a través de la web, pueden
ser medios de prueba dentro de un proceso judicial. Pero también es cierto
que el mérito probatorio depende de que la prueba haya sido allegada en
forma valida, con el cumplimiento de las formalidades de tiempo, modo y
lugar y “exentas de vicios como dolo, error, violencia, etc.”, es decir que
cumplan conel principio de confiabilidad.

Por tanto le solicito al Juez(a) objetar la pregunta formulada y
disponer la exclusion inmediata de los documentos allegados por la parte
demandante, que pretende hacer valer como pruebas en la diligencia de
interrogatorio de parte, pues al tratarse de una prueba ilegitima, no debe
admitirse, en tanto es nula de pleno derecho, de conformidad con lo
previsto en el ultimo inciso del articulo 29, Superior, y en el articulo 178 del
CPC el cual ordena que el juez rechazara in limine las pruebas legalmente
prohibidas o ineficaces.

Ademas, tampoco puede obligirsele a responder sobre su
contenido, pues de conformidad con lo previsto en el articulo 33 de la
Constitucién nadie podra ser obligado a declarar contra si mismo.

El articulo 15 Superior, es preciso en indicar, que la
correspondencia y demas formas de comunicacion privada son inviolables
y s6lo podran ser interceptadas o registradas mediante orden judicial, en
los casos y con las formalidades que establezca la ley. Cabe recordar, que
una cosa es compartir una cuenta de correo electronico y otra muy distinta
registrar el correo del otro, sustraerlo, y presentarlo como prueba en
proceso judicial, todo ello sin el consentimiento de la parte a quien se
encontraba dirigido el mismo.
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En efecto, una cosa es el consentimiento que pueda existir, como
permision para acceder a cqmunicaciones privadas, como es el caso delos
mensajes de datos, y otra completamente diferente, es la aptitud
probatoria cuando son allegados a un proceso judicial, sin el seguimiento
de los pardmetros que el ordenamiento constitucional y legal establecen.

TESIS DEL DEMANDANTE ABOGADO DE LA ESPOSA.

El interrogatorio de parte busca provocar la confesion, para que la
verdad aflore en el proceso. Esinaplicable el articulo 33 de la Constitucion
Politica al interrogatorio de pafte, pues aquel solo se puede predicar de
personas incursas en conductas punibles. Por tanto se insiste en la
pregunta porque es clara la intension, en el sentido buscar que el
absolvente acepte que ha recibido de la vecina ZZ varios correos
electrénicos en donde se pone en evidencia las relaciones intimas que han
tenido desde hace varios meses con aquella.

Los citados documentos no tienen el cardcter de privados, porque
los conyuges compartian elicorreo electrénico. Y por tanto, la esposa tenia
pleno derecho a conocer y copiar todos los correos que alli llegaran, incluso
de los que se almacenaban en la carpeta “invisible” que habia creado el
esposo YY. Es obvio, si se trataba de una cuenta de correo compartida,
habia una autorizacion tacita para que cualquiera de los conyuges
consultara, copiara o borrara los correos electronicos que llegaban a dicho
cuenta.

Por tanto, también es inaplicable al caso el articulo 15, superior,
pues no se puede violar el derecho fundamental a la intimidad, si la
circunstancia concreta de existir una cuenta compartida implicaba
necesariamente que la intimidad de dichos correos era compartida.

La esposa no sélo tiene derechos patrimoniales que le concede la
ley, sino que ademas tiene ciertos derechos sobre la intimidad de su
conyuge, porque es imposible que los esposos convivan, compartan la
cotidianidad, la sexualidad, etc., sin violar la intimidad del otro. Desde el
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momento en que se contrae matrimonio se renuncia en gran medida a la
intimidad, y cada cényuge tiene pleno derecho de conocer las intimidades
del otro, para que se fortalezca la relacion de pareja. Surge una intimidad
compartida.

EICPCensuarticulo 283y ss., contempla como medio probatoriola
exhibicién de documentos, por tanto, si es posible obligar a la parte
contraria que exhiba y reconozca documentos privados. De alli que es una
prueba legalmente producida. En este caso, sin necesidad de recurrir al
medio probatorio de la exhibicién, se utiliza como medio probatorio el
interrogatorio de parte para que se reconozca la existencia de documentos
privados, es decir de correos electrénicos. Se cumple la misma finalidad de
la exhibicién de documentos, por un camino més expedito.

TERCERA TESIS.

No existe ninguna norma juridica que impida a las partes efectuar
dentro del interrogatorio preguntas con fundamento en documentos,
razon por la cual no es aceptable la objecién formulada por el abogado del
esposo YY. Ha sido una practica judicial inveterada que durante el
interrogatorio de parte se exhiban documentos para que el absolvente
manifieste silos reconoce ono.

Ademas, es dentro del fallo donde se evaltia la estimacion
probatoria de los documentos sobre los cuales se formula el cuestionario
que nos ocupa. Aunque es claro que las oportunidades ordinarias para la
aportacién y solicitud de pruebas son la demanda y su respuesta, también
es cierto que hay otra oportunidad extraordinaria que tiene el juez con los
arts. 179 y 180 CPC, segun los cuales es factible la préctica de pruebas de
oficio, razén por la cual si el despacho lo considera pertinente en aras de
lograr el establecimiento de la verdad real de los hechos de la demanda,
podra disponer tener en su valor legal probatorio pertinente o
correspondiente los documentos que hoy sirvan de soporte a la pregunta
cuestionada para mantener la igualdad de las partes, y decrete como
prueba de oficio una inspeccion judicial o si se quiere una exhibicion de los
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correos electrénicos, con inspeccidn judicial y la presencia de un perito en
sistemas que pueda rastrear los e-mail enviados por ZZ (la vecina) al sefior
YY (esposo).

En resumen: No se debe aceptar la objecién. El interrogado debe
contestar la pregunta n° 4, decir si reconoce o no los correos electronicos
que se le ponen de presente. Sino los reconoce, el juez estara en libertad de
decretar prueba de oficio a la luz del articulo 180 del CPC, y asi ordenar la
exhibicion de documentos con inspeccién judicial y presencia de perito,
como lo autoriza el articulo 287 del CPC, para que de esta manera se
cumpla conloindicadoen el articulo 15, superior.

SUPUESTOS NORMATIVOS Y JURISPRUDENCIALES.

CPC. ART. 207.—Modificade. D.E. 2282/89, art. 1%, num. 99.
Modificado. L. 794/2003, art. 20. Requisitos del interrogatorio de parte. [...]
Previamente a la practica del interrogatorio el juez calificara las preguntas
formuladas en el pliego, de conformidad con los requisitos que sefiala el
articulo 195 de este cédigo, dejando constancia de ello en el acta. [...J El
interrogatorio no podra exceder de veinte preguntas; sin embargo, el juez
podrd adicionarlo con las que estime convenientes para aclarar la
exposicién del interrogado o verificar otros hechos que interesen al
proceso; asi mismo, el juez excluird las preguntas que no se relacionen con
la materia del litigio, las que no sean claras y precisas, las que hayan sido
contestadas en la misma diligencia o en interrogatorio anterior cuya copia
obre en el expediente, las manifiestamente superfluas y las que no
cumplan con los requisitos del articulo 195 de este codigo. Estas decisiones
no tendrénrecursoalguno. [...]

Cada pregunta deber4 referirse a un solo hecho; si contiene varios, el juez la
dividira de modo que la respuesta se dé por separado en relacion con cada
uno de ellos y la divisién se tendra en cuenta para los efectos del limite
senalado en el inciso tercero (sic). Las preguntas podran ser o no asertivas.

[...]
CPC. ART. 195. —Requisitos de la confesion. La confesion requiere:
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1. Que el confesante tenga capacidad para hacerla y poder
dispositivo sobre el derecho que resulte de lo confesado.

2. Que verse sobre hechos que produzcan consecuencias juridicas
adversas al confesante o que favorezcan a la parte contraria.

3. Que recaiga sobre hechos respecto de los cuales la ley no exija
otromedio de prueba.

4, Que sea expresa, consciente y libre.

5. Que verse sobre hechos personales del confesante o de que tenga
conocimiento.

6. Que se encuentre debidamente probada, si fuere extrajudicial o
judicial trasladada.

CPC. ART. 208.—Modificado. D.E. 2282/89, art. 1%, num. 100.
Modificado. L. 794/2003, art. 21. Prctica del interrogatorio. [...] La parte
podraé presentar documentos relacionados con los hechos sobre Jos cuales
declara, los que se agregaran al expediente y se dardn en traslado comun
por tres dias, sin necesidad de auto que lo ordene. [...]"

CPC. ART. 228.—Modificado. D.E. 2282/89, art. 12 num. 105.
Modificado. L. 794/2003, art. 23. Practica del interrogatorio. La recepcion
del testimonio se sujetara alas siguientes reglas: [...]7. Lostestigos podran
presentar documentos relacionados con los hechos sobre los cuales
declaran, los cuales se agregaran al expediente y se daran en traslado
comun por tres (3) dias, sin necesidad de auto que lo ordene. [...]".

CPC. Art. 178: Rechazo in limine. Las pruebas deben cerfiirse al
asunto materia del proceso y el juez rechazara in limine las legalmente
prohibidas o ineficaces, las que versen sobre hechos notoriamente
impertinentes y las manifiestamente superfluas.

CPC. Art.180: Podran decretarse pruebas de oficio, en los términos
probatorios de las instancias y de los incidentes, y posteriormente antes de
fallarf...]

CPC. Art.283: La parte que pretenda utilizar documentos privados
originales o en copia, que se hallen en poder de otra parte o en copia, que se
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hallen en poder de otra parte o de un tercero, debera solicitar, en la
oportunidad para pedir pruebas, que se ordene su exhibicion. [...J”

Elarticulo 15 de Ja Constitucion Politica, dispone:

“[...] Todas las personas tienen derecho a su intimidad personal y
familiar y a su buen nombre, y el Estado debe respetarlos y hacerlos
respetar. [...] La correspondencia y demds formas de comunicacion privada
son inviolables. Sélo podran ser interceptadas o registradas mediante orden
judicial, en los casos y con las formalidades que establezcalaley[...]"

Asiloindicdla Corte Constitucional:

“[...] En efecto, también puede producirse la vulneracién del
derecho a la intimidad en el ambito de las relaciones intrafamiliares,
cuando un miembro de la familia, inclusive uno de los cényuges o
compafiero permanente, ingresa sin autorizacién en el campo reservado
por otro miembro de la familia para indagar asuntos que aquel se ha
reservado para si y ha considerado que no los quiere compartir ni siquiera
con los miembros mas allegados de su familia. También se produce cuando
ademas se divulga la informacién obtenida, y ademas, cuando se
tergiversalamismalfl...]” (T-916-08

También ha dicho la Corte Constitucional enla sentencia T-696 de 1996:

“[...] Ademas, ha sostenido la Corte, las reservas legal y judicial
para efectos del registro e interceptacion de la correspondencia y las
comunicaciones privadas, constituyen verdaderas excepciones a la regla
general de su absoluta inviolabilidad que, como tales, son de
interpretacién restrictiva, locualindicaque no pueden extenderse a
ninglin otro caso en ellas no previsto, y mas cuando la
disposicién constitucional se vale del adverbio 'solo’, para indicar que en
ningln evento podrd procederse a interceptar o registrar las formas de
comunicacién sefaladas, sin que medie ordenjudicial [...]".

Articulo 33 de la Constitucion Politica: Nadie podra ser obligado a
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declarar contra sf mismo o contra su conyuge, compafiero permanente o
parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o primero civil.

SOLUCION ORAL DEL CASO

CASQO: Los correos electronicos.

ZZ (la vecina) al sefior YY {cl esposo).

Asuntoe a resolver: El Juzgado de Familia decide la objecién presentada por el abogado de la parte
demandada YY (esposo), a la pregunta formulada por el abogado de XX (esposa) en la cual puso de
presente al absolvente del interrogatorio de parte varias fotoc opias de correos electrénicos dirigidos por

Problemas juridicos: Los problemas juridicos se sintetizan en las siguientes preguntas: ;Se viola el
derecho fundamental 2 la intimidad cuando unc de los conyuges, sin con sentimiento del otro, ingresa a
la web con el fin de copiar tos correos electronicos recibidos por uno de ellos? ;Esas copias de los
correos podrén ser aducidas como prueba en un proceso judicial?

Tesis del despacho;

CPC dichas copias no podran acreditarse como

El Juzgado sostendra la siguiente te  sis: se viola el derecho a la intimidad del
conyuge al cual le han copiado sin su consentimiento los correos electronicos. Asi mismo, a la luz del

ruebas judiciales validas

ARGUMENTO CENTRAL

SUB-ARGUMENTOS.

El articulo 15, Superior, es preciso en indicar,
que la correspondencia y demds formas de
comunicacion privada son inviolables y sélo
podrén ser interceptadas o registradas
mediante orden judicial.

La Corte Constitucional ha precisado en la sentencia de
tutela T -696 de 1996, que el articulo 15, superior,
utiliza el adverbio “s6l0”, lo cual implica que sin previa
orden judicial, no se podra hacer la interceptacion o
registro de correspondencia y comunicaciones privadas.

El articulo 178 del CPC ordena que el juez
rechazarid in limine las pruebas legalmente
prohibidas o ineficaces.

Los articulos 207 y 208 del CPC, no autorizan al que
hace las preguntas que en la practica del interrogatorio
de parte se adjunten documentos en la andiencia donde
se practica el interrogatorio.

Las copias de los correos electrdnicos que
aduce 1a parte demandante (esposa) en el
interrogatorio de parte, fueron adquiridas sin
cl consentimiento de la parte demandada
(esposo).

No es cierto lo que sostiene la demandante, que la
esposa tiene derechos no sélo patrimoniales, sino
también personales sobre los asuntos privados de su
€5p0s0.

Ni siquiera la esposa puede violar la correspondencia o
los correos electronicos de su esposo. Asi lo sostuvo la
Corte Constitucional en la sentencia de tutela T-916 de
2008.

Incluso, aunque s¢ comparta una cuenta de correo
electrénico, ello no autoriza que el otro registre o
sustraiga el correo del otro, v luego presentarlo como
prueba en proceso judicial, todo ello sin el
consentimiento de la parte a la cual se encontraba
dirigido el mismo.

Por tanto, no pucde ¢! despacho admitir que
dichos documentos sean puestos de presente
al demandado para que los reconozea, o que
se anexen al expediente, porque se ha
vulnerado el derecho fundamental a la
intimidad, en censecuencia ¢s una prueba
ilegitima.

Decision: El Juzgado considera que se ha violado el derecho a la intimidad del conyuge al cual le han
copiado sin su consentimiento los correos electronicos. Asf mismo, a la luz del CPC dichas copias no
podrin acreditarse como pruebas judiciales validas, y por tanto se acepta la objecion a la pregunta y no
se anexardn las referidas copias al expediente por ser ilegitimas.
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TABLA DEEVALUACION O LISTA DE CHEQUEO

Esta es la tabla o lista de chequeo que debe llenar el formador al momento

deevaluar laintervencidon del discente o concursante.

Nombre del concursante:

INDICADORES DE RESPUESTAS PLAUSIBLES

Si

No

Describid brevemente el caso.

Expuso la tesis que sustentara el despacho.

Expuse el problema juridico principal.

Expuso el argumento central

Expuso al menos 3 sub-argumentos de apoyo al central.

Expuse al menos un argumento o sub-argnmento que refuta el argumento de tesis
contraria.

Premisa mormativa. Se considera plausible si hizo un analisis del articulo 15 de la
Constitucién Politica.

Premisa fictica. Se considera plausibie la respuesta si se refirié al hecho de que la
esposa sustrajo y copio los correos electrénicos sin consentimiento del esposo.

Adopté una decision judicial

Cumplié el tiempo (Se considera plausibie si su exposicion no fue inferior a 3, i
superior a 5 minutos, contados después de haber suministrado el nombre y el niimero de
cédula.

La exposicién fue oral, Se califica no si el concursante leyé la exposicion, Se califica
si cuando sole consultd el esquema de apoyo, pero sin leer la exposicion.

Nombre del formador:

Firma:

Cargo:

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

Los interesados en profundizar la metodologia de casos, pueden

consultar las siguientes paginas en Internet.

http://www.educared.org.ar/enfoco/lapuntadelovillo/links internos/pres

entacion.asp

http://www.udp.cl/docencia/diplomadodocencia/docs/estudio casos/est

udio_de_casos_y app.pdf.
http://www.sistema.itesm.mx/va/dide/inf-doc/estrategias/.
http://cursosls.sistema.itesm.mx/Home.nst/.
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ANEXO 2
LOS FOROS ACADEMICOS COMO UNA HERRAMIENTA Y
ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE PARA EL DEBATE Y LA
CONSTRUCCION COLECTIVA DE CONOCIMIENTO.

Por: Hugo Londofio Salazar

Tipo: Herramienta colaborativa, social en el Aula Virtual

Palabras Claves: Foro, foro virtual, foro académico, foro de debate,
aprendizaje autodirigido, competencia argumentativa, construccién de
conocimiento, construccién colaborativa de conocimiento, ideas
pragmaticas, nicleos conceptuales, educacién virtual, estrategia de
aprendizaje, ambientes virtuales de aprendizaje, herramientas
colaborativas.

Presentacion:

Condensamos las caracteristicas principales del foro virtual
aplicado al proceso de aprendizaje y algunas ideas centrales que deben
tenerse en cuenta por participantes y moderadores de los foros. Son ideas
producto delaexperiencia en la utilizacién de esta herramienta.

Caracteristicas Generales del Foro Virtual

Esuna delasactividades mas usadas enla plataforma de eLearning
y quiza de las mas importantes en las comunidades de aprendizaje virtual.
Son espacios o escenarios creados en Internet y especificamente en la
plataforma LCMS, para generar debates, discusiones académicas, lograr
consensos y concertacion de ideas, que sin duda alguna, contribuyen al
desarrollo del plan de formacién y en especial al desarrollo del
pensamiento critico, desde la generacion de dialogos argumentativos y
pragmaticos hasta lograr verdaderos procesos de construccién de
conocimiento. Los foros virtuales convocan a una comunidad de
aprendizaje a opinar, compartiry debatir, temas de interés comtun.

La estructura general de los foros virtuales es la misma aplicacién
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estandar conocida desde los afios noventa cuando aparecen los sistemas de
noticias BBS (Bulletin Board Systems) y USENET. En el foro virtual permite
aun discente publicar su mensaje en cualquier momento quedando visible
para que otros usuarios que entren mas tarde, puedan leerlo y contestar. A
esta forma de comunicacion se le denomina asincronica, pues no es
simultanea en el iempo como el caso de una conversacion (chat) en linea,
que exige a los participantes estén conectados al mismo tiempo, el foro, en
cambio, permite mantener la comunicacion entre todos sin importar lugar
y horarios y dilata en el tiernpo los ciclos de interaccion favoreciendo la
madurez y reflexion de los mensajes, no obstante, en los foros academicos
el formador limita el tiempo de participacion de los discentes de acuerdo
con el calendario del plan de estudios. No se pueden modificar las
opiniones escritas a menos que se tenga los permisos especiales de
moderador o administrador.

Los foros pueden ser utilizados como: Foros académicos, forosde
aprendizaje, foros de debate, foros de opinidn, existen otros tipos de foros
como los foros de noticias o foros de anuncios que son comiinmente usados
enlos diarios de noticias en Internet.

Enfoque didactico y pedagégico delos foros (eduforos)

De las aplicaciones mas practicas y productivas de los foros en el
proceso de aprendizaje autodirigido, ya sea de apoyo a el estudio del
modulo virtual o al desarrollo de la actividad presencial, son el
intercambio de ideas y de trabajos de tipo académico entre los discentes o
discentes y formadores, facilitan la colaboracion y el aprendizaje,
potenciando los procesos de aprendizaje autodirigido dentro de un
contexto de debate y reflexion, para llegar al conocimiento. Durante los
foros los grupos pueden compartir sus documentos y otros recursos,
prepararse para las plenarias, conferencias y presentaciones en grupo, a la
vez se puede observar el desarrollo del proceso de un grupo y su dinamica
de participacion, a la vez y a través de los foros los grupos y la comunidad
educativa en general se va enterado de otras noticias y anuncios
relacionados con el tema, generalmente se va aportando informacién
(pueden subir y descargarse archivos).
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Cuando los foros son aplicados como parte de apoyo al estudio del
modulo virtual pueden una delas claves en el éxito del estudio del modulo,
en el foro se abre la posibilidad de aclarar ideas y profundizar conceptos,
el formador, utilizando los temas claves o nucleos del aprendizaje, orienta
los foros y la discusion hacia los intereses de conocimiento del grupo con
respecto al modulo virtual o frente a una actividad presencial que hace
parte del plan de estudios. Este tipo de aplicaciones siempre debera estar
precedida por la construccion de guias didacticas que apoyen estos
procesos. Hoy en dia, frente a la utilizacién de esta herramienta, los
discentes, le atribuyen al uso de los foros, como una de las mejores
practicas y mayores posibilidades para resolver dudas, procesar y
reflexionar, preguntar, participar y recibir mejor y mayor informacién que
en los mismos espacios presenciales, por cuestiones de tiempo y
condiciones.

En un comienzo, el uso de los foros y los aportes de los
participantes, pueden resultar cadticos por el desconocimiento del usoy
aplicacion de la herramienta, pero la facilidad que ofrece un foro para
lograr introducir una opinidn, le ira permitiendo familiarizarse poco a
poco vy, posteriormente, adentrarse en la aplicacion de tipo académico y
didactico y enlamedida que toman confianza enla herramienta y se logran
editar para hacer un comentario, responder, crear un tema, posteriormente
se puede orientar y exigir mucho mas, e incluso, ir categorizando los
resultados delos discentes y lograr mejores niveles de moderacidn.

Siempre hay que tener presente que una de las grandes maravillas
de este tipo de herramientas y los procesos propiciados con su uso, en los
espacios virtuales, o esos espacios-universos, es que siempre estaran en
construccion  y evolucién a través de su uso, experimentacion, en ese
sentido todas las propuestas de formadores y discentes para mejorar su
aplicacion y uso son parte de la construccion de lo virtual y lo académico en
el Modelo Pedagodgico de la Escuela y la metodologia de aprendizaje
autodirigido.

* COLLISON, G., (2000) Aprendizajes en Ambientes
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Dialogos y construcciones a través del foro

El foro propicia la construccién argumentativa pues el saber que
otros interlocutores estan pendientes de nuestro aporte y su evaluacion
exigen de nosotros una participacion seria y decantada de ideas y
propuestas y lo que siempre estara presente en los foros virtuales es el
ejercicio del desarrollo del espiritu critico y la consecuente elaboracion
argumentativa que se va dando poco a poco.

Es muy importante tener en el inicio de estos proceso una actitud
tranquila y generosa pues se trata de un proceso de construccion de este
tipo de herramientas que son y seran ahora y en el futuro parte de nuestro
camino y estrategia de construccién de conocimiento en la EJRLB y sus
planes de formacion.

En los foros académicos o de aprendizaje se construye informacion
y conocimiento a partir de la argumentacion como un espacio creado para
el debate y la reflexion y conducen al fortalecimiento del las competencias
argumentativas, interpretativas. Se van adquiriendo las competencias
necesarias para la discusion, la exposicion, el debate y Ia defensa deideas y
propuestas. Como sabemos en el dialogo de tipo argumentativo los
discentes fortalecen su capacidad de argumentar desde lo individual y a
partir de una retdrica basada en las ideas claras y la reflexion se fortalece lo
personal y se comparte con el grupo generando caminos de reflexién y
aplicacion practica de esas ideas y propuestas generadas en los foros,
incluso se llega, como la experiencia lo ha demostrado, a tomar fuerza las
ideas alli expuestas o construidas en la vida profesional de los discentes,
asegurandose asi el éxito de la utilizacién de este espacio virtual.
Reflexionemos acerca del texto escrito por Collison” cuando nos referimos
a que la defensa de las ideas "...no es justamente la estrategia de descartar
al otro sino de asumir un pragmatismo en la exposicion que sirve, no para
buscar persuadir al otro, sino para informar al otro, de manera individual
y colectiva, para que de esa manera se puedan intercambiar ideas y
diferentes enfoques sobre el tema que se esta considerando...”

De alguna manera en el foro de discusion y debate se debe
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renunciar a la defensa individual de las ideas para lograr, a través de ese
dialogo propiciado en el foro, un avance hacia la conceptualizacién
colectiva, de grupo frente a lo individual. En el foro las ideas siempre estan
abiertas para los participantes, se animan por un moderador que en
nuestro caso es el formador, que su rol le permite ir identificando las ideas
centrales o niicleos del tema aportados por los participantes, pero que son
potencialmente divergentes o relacionados con los temas, y se centra en
aquellas que conllevan a un posible resultado de los objetivos del foro que
serealiza.

Los resultados del foro permiten ir construyendo conocimiento
hasta lograr el desarrollo de verdaderos argumentos, no obstante, no hay
que perder de vista que estos resultados no podrian ser verdades
terminadas sino que en un proceso de construccion de conocimiento como
el de la EJRLB debera admitir un proceso de continuarevisién alaluz dela
practicajudicial y profesional.

Hay que tener en cuenta en el proceso de implementacion de esta
herramienta de orden social y colaborativo en Internet que se va a escribir
y que en el ejercicio de esta actividad como verdaderos autores se deben
lograr comentarios y opiniones claras, coherentes en su argumentacion, y
asi se genera en los participantes una seria exigencia no solo en la claridad
de sus ideas y opiniones sino en la escritura coherente de ellas
colabordndole al grupo en el rapido entendimiento de lo expuesto o
argumentado y propiciando la confianza en el grupo sobre su
participacién. De otro lado, cuando se entra en el espacio de lo pragmatico,
se trata, también, de un dialogo en el que los discentes se deben distanciar,
cuando se accede al aporte del otro, de sus propias creencias y propiciar
un acercamiento a un planteamiento desconocido y asi se entra en el
espacio de compromiso con el proceso de aprendizaje autodirigido
colectivo y posibilidades de un aprendizaje casi inalcanzable. La confianza
que todo esto imprime en el grupo, lo cohesiona y lo lleva a que la
utilizacion de los foros sea lo que hoy son, en el mundo social y académico,
una de las mas importantes, sino la mas, herramienta de tipo colaborativo
en el proceso de aprendizaje autodirigido colaborativo en el que "...se
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asumen riesgos intelectuales que pueden, sin duda alguna, conducir a
nuevas formas de ver y aplicar lainformacion y el conocimiento...”

Como se planea un Foro

Como primer ejercicio para la planeacion de un foro es
recomendable que se inicie con una contextualizacién del tema y sus
objetivos para que de esa manera el foro tenga una aplicacién practica y se
facilite el logro de los objetivos.

Se debe especificar con claridad el tiempo de inicio y finalizacion
del foro, definir unas reglas de participacion claras y las funciones que
deberdn asumir los participantes, cualquiera que seael rol, yasea discente,
formador, autor, oinvitado.

Dentro de un concepto amplio y estratégico la sola participacién en
un foro no constituyen un proceso de formacion, es necesario, y la
experiencia nos lo ha demostrado, que los foros hagan parte de verdaderos
ambientes virtuales y presenciales de aprendizaje y se apoyen en otras
herramientas como el correo electrdnico, el estudio del modulo virtual, los
seminarios, conferencias, talleres e investigaciones. Los ambientes
virtuales de aprendizaje son también entornos en donde los discentes se
sientan acompafiados en procesos de identidad y pertenencia
compartiendo los mismos intereses académicos, laborales e intelectuales.
Es un verdadero dialogo en donde existen las caracteristicas de:
Argumentacion, (una de las estrategias dentro del proceso de aprendizaje
autodirigido en la EJRLB) que nacen desde el ejercicio de la participacion
individual y se basan en la defensa de puntos de vista personales pero no
necesariamente confrontados con los de los demas participantes, es la
capacidad argumentativa desarrollada en los foros. Hay otra caracteristica
que es la Socializacién a partir de los comentarios cuando se comparten
situaciones y asuntos de interés general del grupo y que apoyan el
desarrollo y la dindmica del mismo, noticias de logros, traslados de ciudad,
conferencias, y una ultima caracteristica, quiza la de mas importantes es el
Pragmatismo o el momento de construccion deideas y conocimiento desde
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lasdistintos aportes y significados de una misma situacién o hecho o caso.
Son tres espacios que la experiencia nos ha resumido como los de mas
importancia y relevancia en los foros. En el proceso de aprendizaje
autodirigido propiciado por la metodologia de la EJRLB, estas
caracteristicas de un foro, resultan nos ofrecen como “anillo al dedo” nos
ofrecen un verdadero apoyo a nuestra tarea de formadores, y para los
discentes su utilizacion generan pequefias comunidades de aprendizaje
(grupos de estudio) que se unen y comparten a través del foro y que hacen
parte de esa gran comunidad educativa de la rama judicial y que en este
caso esta representada en la Comunidad 08-09 del Curso Concurso para
Jueces y Magistrados.

Cuando se conforman y se construyen las comunidades de
aprendizaje mediante los entornos virtuales (Plataforma LCMS-
herramientas sociales y de colaboracion) los momentos presenciales se
constituyen en verdaderos momentos de avance y evidencia del
conocimiento propiciado por un buen proceso de aprendizaje
autedirigido.

Finalmente, mencionemos algunos aspectos importantes extraidos
de la experiencia en la utilizacién de los foros en el proceso de aprendizaje.
particularmente en el rol de formador o moderador de los foros
académicos o de aprendizaje. La metodologia e-Learning, durante estos
anos ha producido bastante documentacion relacionada con la utilizacion
de los foros, especialmente, en los procesos de aprendizaje, esta
experiencia esta relacionada con los objetivos y logros de los foros. Si bien
es cierto que el desarrollo de las competencias argumentativas y
pragmaticas son parte del éxito en los foros virtuales, la estrategia de
conduccién de los foros y sus frutos debe ser otra de las tareas del formador
y moderador.

Las técnicas desarrolladas en los foros virtuales para moderar foros se
requiere:

- Definir una guia en la que se establezca claramente el tema y los
objetivos alos cuales se quiere llegar con el foro.
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- Los objetivos y metas del foro deben ser conocidos por los
discentes.

- Definir los niicleos importantes de discusion del Foro.

- No permitir que los discentes se salgan del curso de estos nticleos
y temas propuestos.

- Localizar las lineas productivas de discusién, resumiendo las
ideas que establezcan coherencia con la lineas productivas o que
generan contradiccion enrelacion conellas.

- Producir resimenes de los temas y aportes que muestren un
ordenamiento de las ideas entorno a los objetivos del foro y
rescatar las ideas que contribuyan a la discusién, evitando asi,
también, que las intervenciones se vuelvan caoticas.

- El formador o moderador debera realizar la lectura de las
opiniones e identificar el hilo de interés y motivacion general en el
proceso de debate.

- Las actividades anteriores le permitirdan al moderador
redireccionar el debate y centrarse en el foco de interés del foro para
ello planea su intervencién el foro en el que expone los elementos
principales del debate y sus aportes, resalta las
intervenciones en ese sentido, los puntos de encuentro de los
discentes frente a los temas de debate, y establece los posibles
vacios del debate.

- Lo que esta en ese momento haciendo el moderador es centrando
el debate en el nticleo o nticleos conceptuales del debate enrelacion
conlos objetivos, focalizando el debate y profundizandolo

- Focalizar siempre el debate y profundizarlo son los elementos
esenciales para ir logrando las metas del foro, es identificar las
ideas centrales del conocimiento evidenciado en las intervenciones
de los dicentes, es el propdsito de la construccion colectiva de
conocimiento.

Resumen:

Por definicion y experiencia los foros académicos o foros de
aprendizaje, ya sean publicos o privados debe propiciar verdaderos
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mecanismos de participacién mediante el debate valiéndose de
argumentos y reflexiones que plantean cada uno de los discentes o
formadores y necesariamente, para el éxito del foro, deben conducir hacia
un dialogo y construccién de caracter pragmatico, donde tampoco la
ultima intencion es imponer verdades o persuadir al interlocutor sino la de
propiciar el intercambio de formas de pensar sobre un mismo asunto,
hecho o caso, compartir las ideas y los enfoques de los discentes y
formadores y de hecho quedaran los aportes de los autores que conducen a
la construccion del conocimiento. La estrategia del foro también reside en
el fortalecimiento y el fomento de las capacidades argumentativas y de
reflexion de los discentes y formadores.

En los foros académicos quedan evidentes las distintas
elaboraciones delos discentes que conducen al proceso de construccion de
conocimiento, los foros de mayor importancia y connotacién que se
produzcan en los distintos procesos de aprendizaje autodirigido se
deberian destacar en el Campus Virtual de la EJRLB y promover un
proceso de construccién de conocimiento generando los foros mas
comentados y activos.

Muchos de los aportes recogidos en los foros pasaran, sin duda, al
proceso de construccién de informacion y conocimiento mediante otra
herramienta que sirve de puente y unién en ese proceso de construccion
del conocimiento como es la Wiki, alli quedaran consignados los aportes en
las distintas paginas creadas y que servirdn para ir consolidando y
construyendo el piso real de informacién y conocimiento de lo que se esta,
desde hace afnos, construyendo entre nosotros: una Escuela de
Construccion de Conocimiento de la Rama Judicial y por los formadores y
discentes de lamisma EJRLB.
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ANEXO 3
FORMATO PARA ANALISIS E INFORME DE LAS ETAPAS DEL
PLAN DE ESTUDIOS

Rama Judicial del Poder Piblico
Consejo Superior de la Judicatura
Sala Administrativa

e 4
e da Judicatien

INFORME DE ANALISIS INDIVIDUAL
2.3.1 Guias de trabajo Individual (analisis e informe)

PLAN DE FORMACION DE LA RAMA JUDICIAL

AUTOR/AUTORA
Nombre:
C.C.
Cargo:
Despacho:
Municipio:
Direccion:
Teléfono: Fax: E-mail:

PROGRAMA ACADEMICO
Méodulo:
Grupo No:
Coordinador/a de Grupo:
Coordinador/a de Subgrupo:
Facilitadores/as:
Fecha de presentaciéon del informe:

ANALISIS INDIVIDUAL

Objetivos:
Analizar, comprender y reflexionar individualmente sobre los
contenidos del modulo
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* Aplicarlos conocimientos y técnicas propuestos en el médulo

* Identificar el nivel de conocimiento individual sobre los temas
(autoevaluacion)

* Afianzarla cultura de autodireccion y autogestion del aprendizaje

* Estimularla investigacion individual

* Evaluary retroalimentar el plan educativo y el médulo

Actividades:
* Leery analizar criticamente elmddulo
* Buscar y estudiar bibliografia y jurisprudencia complementarias
* Desarrollarlos casos y ejercicios propuestos
* Seleccionar casos de su despacho cuya discusién considere
interesante frente alos temas en estudio

INFORME SOBRE EL ANALISIS INDIVIDUAL

Objetivos
* Conocer el nivel personal de conocimiento, comprensidn, interés y
aplicacion de los temas objeto de estudio
* Ampliar las posibilidades e identificar las limitaciones en la
aplicacion practica de los conocimientos adquiridos
* Recibir observaciones e iniciativas de mejoramiento del médulo
* Hacer seguimiento y apoyar el estudio y aplicacién individual del
modulo

Actividades:
* Conforme a la presente guia dar a conocer su concepto sobre los
contenidos del modulo, enviar sus aportes al programa, desarrollar los
ejercicios objeto del compromiso pedagégico con su Grupo de Estudio
y sefialar las posibilidades de aplicacién a la practica
* Enviar los casos cuya discusién se considere interesante frente a la
tematica, objeto del programa.
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1. PERTINENCIA Y RELEVANCIA DE LA TEMATICA DEL
MODULO

Sefiale los grados (1: muy alto, 2: alto, 3: medio, 4: bajo) de pertinencia y
relevancia que frente a la practica judicial tiene cada una de las unidades
tematicas que conforman el Mddulo, asi como la rigurosidad con que
fueron tratadas. Por favor, indique las razones en que fundamenta sus
conceptos y las sugerencias y aportes de mejoramiento:

UNIDAD No.
Temas

Objetivo General

Grado de Pertinencia
Rigurosidad
Razones

Grado de Relevancia

UNIDAD No.
Temas

Sugerencias:

Objetivo General

Grado de Pertinencia
Rigurosidad

Razones

Grado de Relevancia

UNIDAD No.
Temas

Sugerencias:

Objetivo General

Grado de Pertinencia
Rigurosidad

Grado de Relevancia
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Razones

UNIDAD No.
Temas

Sugerencias:

Objetivo General

Grado de Pertinencia
Rigurosidad
Razones

Grado de Relevancia

UNIDAD No.
Temas

Sugerencias:

Objetivo General

(Grado de Pertinencia
Rigurosidad
Razones

(Grade de Relevancia

Sugerencias:

2. APLICABILIDAD DE LOS DESARROLLOS CONCEPTUALES
E INSTRUMENTOS DE APLICACION PRACTICA QUE
PROPONE EL MODULO

Senale al menos cinco actividades concretas de su funcién en las cuales
encuentra aplicables los conceptos e instrumentos que propone el modulo:

a)

b)

c)

d)

138



MODULO APRENDER A APRENDER

3. UTILIDAD DE LOS COMPONENTES CONCEPTUALES E
INSTRUMENTOS DE APLICACION PRACTICA QUE
PROPONE EL MODULO

Indique si en su labor judicial le fue posible poner en practica las acciones y
actividades identificadas en el numeral anterior. Si su respuesta es positiva
describa brevemente los respectivos casos y de ser negativa, por favor
sefiale las causas que imposibilitaron dicha aplicacién.

SI___NO
a)
b)
<)
d)

4. COMPRENSION Y METODOLOGIA DE APRENDIZAJE
AUTODIRIGIDO

Indique las fortalezas y debilidades del médulo como instrumento de
comprension y aprendizaje autodirigido para adultos con experiencia
altamente especializada que requieren del conocimiento para mejorar su
desempefio laboral enla funciénjudicial:

FORTALEZAS
2)
b)
c)
d)

DEBILIDADES Y ESTRATEGIAS DEMEJORAMIENTO
a)
b)
<)
d)

139



ANEXO 3

5. PROFUNDIZACION Y DISCUSION EN LAS MESAS DE
ESTUDIO

Sugiera los temas del mddulo que deberian profundizarse o analizarse en
las mesas de estudio y laintensidad de cada uno deellos:

a)
b)
<)
d)

6. CASOS O EJERCICIOS QUE PODRIAN INCLUIRSE EN LAS
MESAS DE ESTUDIO O EN EL MODULO PARA FACILITAR SU
APRENDIZAJE Y APLICACION

a)Caso1
Descripcion

Solucién

Objetivos académicos del Médulo que la discusién del caso puede reforzar,
complementario actualizar

b) Caso2
Descripcion

Solucion

Objetivos académicos del Mddulo que la discusion del caso puede reforzar,
complementario actualizar
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¢)Caso3
Descripcion

Solucion

Objetivos académicos del Mddulo que la discusién del caso puede reforzar,
complementario actualizar

Por favor, anexe las hojas que considere pertinente.
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2.4.1 Guias de la investigacién en subgrupo (analisis e informe)

PLAN DE FORMACION DE LA RAMA JUDICIAL

Rama Judicial del Poder Piblico
Consejo Superior de la Judicatura
Sala Administrativa

RESUMEN EJECUTIVO DE LA PRESENTACION DEL SUBGRUPO

GRUPO DE ESTUDIO
Grupo Nimero: Sede: Zona:
Coordinador/a de Grupo:
Facilitadores/as:
SUBGRUPO

Integrantes (Nombre y cargo):

Coordinador/a del Subgrupo:

Cargo tel mail
PROGRAMA ACADEMICO

Moédulo:

Tema asignado al Subgrupo:

Fecha de la Mesa de Estudio en que se hace la presentacion:

M__ /D___JA /

ANALISIS Y PRESENTACION DEL SUBGRUPO

Objetivos
* Socializacién del conocimiento y las experiencias de los discentes
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* Desarrollo de habilidades de argumentacion e interrelacion entre
pares

* Fomento de la construccién colectiva de conocimiento en la Rama
Judicial

» Motivacion para avanzar en el programa y estimulo del liderazgo
alrededor del tema de estudio

e Fomento de la integracion y mejoramiento de las relaciones
interpersonales

Actividades
¢ Discutir los resultados de los ejercicios desarrollados
* Plantear y discutir nuevos casos presentados por los integrantes
del subgrupo
+ Identificar las tesis o interpretaciones comunes y debatir las
contrarias
¢ Compartir los resultados de la evaluacion del modulo
» Enriquecer las posibilidades de aplicacion de los temas ala practica
judicial
¢ Preparar la presentacion que hard el Subgrupo ante la plenaria del
Grupo de Estudio sobre el tema asignado en la Reunién Inicial

PRESENTACION Y RESUMEN EJECUTIVO DE SUBGRUPO

Objetivos

» Conocer el nivel y avances en la socializacion del conocimiento al
interior dela Rama Judicial

¢ Verificar los avances en la construccién colectiva y permanente de
conocimiento, asi como en la investigacién juridico-judicial

¢ Enriquecer las posibilidades de aplicacion a la practica de los nuevos
conocimientos

* Enriquecer los aportes para el mejoramiento del programa y del
modulo

Actividades
* Dar a conocer a la plenaria del Grupo de Estudio el analisis y la
investigacion realizada por el Subgrupo sobre el tema que le fue
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asignado, teniendo en cuenta los objetivos del correspondiente Plan
Educativo indicados en el Mddulo de Aprendizaje autodirigido,
mediante la presentaciéon de nuevos aportes, planteando las
conclusiones del subgrupo, sometiendo nuevos casos a consideracién
de la Plenaria del Grupo de Estudio y senalando nuevas
posibilidades deaplicacionala practica

* Dar a conocer las conclusiones sobre los casos estudiados por el
subgrupo

* Elaborar para el conocimiento del Grupo y de la Escuela Judicial un
resumen ejecutivo sobre la presentacion ante la plenaria del Grupo de
Estudio, incluyendo los nuevos aportes, bibliografia y jurisprudencia
complementaria sugeridos por el Subgrupo, las conclusiones, casos y
recomendaciones de aplicacion ala practica. Este resumen se entregard
amas tardar el dia de la Mesa de Estudios.

RESUMEN EJECUTIVO DE LA PRESENTACION DEL SUBGRUPO

1. ESQUEMA GENERAL DE LA PRESENTACION

a) Contenidos Académicos:

b) Metodologia:

c) Casos:

d)Ejercicios/Talleres:

e) Documentos de Apoyo y Anexos:

2, CONCLUSIONES DEL SUBGRUPQO RESPECTO DEL TEMA QUE

LE FUE ASIGNADO

144



MODULO APRENDER A APRENDER

3. PRESENTACION DE LOS CASOS, JURISPRUDENCIA U OTROS
MATERIALES O INSTRUMENTOS DE APOYO PARA EL ANALISIS
Y COMPRENSION DEL TEMA PRESENTADO POR EL SUBGRUPO

Por favor, describa brevemente cada uno de los casos, actuaciones o
procedimientos, jurisprudencia o instrumentos de apoyo para la mejor
comprensién del tema presentado por el Subgrupo. (Incluya las hojas
explicativas que considere pertinentes).

a)
b)
c)
d)

4. PROPUESTAS DEL SUBGRUPO SOBRE LA APLICACION DEL
TEMA A LA PRACTICA JUDICIAL

Por favor indiquen las actuaciones, decisiones, tramites o procedimientos
en que el Subgrupo considera son susceptibles de aplicacién los temas
analizados, precisando, si es del caso, las dificultades que pueden
presentarse y las estrategias sugeridas para superar las mismas.

a)
b)
<)
d)

5. CASOS O EJERCICIOS QUE EN CONCEPTO DEL SUBGRUPO
PODRIAN INCLUIRSE EN EL MODULO PARA FACILITAR SU
APRENDIZAJE Y APLICACION

Por favor, indique los casos, actuaciones o procedimientos, jurisprudencia
u otros instrumentos de apoyo que valdria la pena incluir en el modulo
para la mejor comprension del tema. (Incluya las hojas explicativas que
considere pertinentes).
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PARTICIPE EN LA REUNION DE SUBGRUPOS LLEVANDO EL
ANALISIS E INFORME INDIVIDUAL TOTALMENTE
DESARROLLADOS YENFORMA IMPRESA.

i---RECUERDE QUE USTED ES EL PROTAGONISTA DE SU PROPIO
APRENDIZA]JE...!
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2.5.4 Guia de trabajo individual para la aplicacion a la practica
{analisis e informe)

Rama Judicial del Poder Pablico
Consejo Superior de la Judicatura
Sala Administrativa

APLICACION INDIVIDUAL A LA PRACTICA
PLAN DE FORMACION DE LA RAMA JUDICIAL

AUTOR/AUTORA

Nombre:

c.C.

Cargo:

Despacho:

Municipio:

Direccion:

Teléfono: Fax: E-mail:
PROGRAMA ACADEMICO

Modulo:

Grupo No:

Coordinador/a de Grupo:
Coordinador/a de Subgrupor:
Facilitadores/as:

Fecha de presentacion del informe:
APLICACION A LA PRACTICA JUDICIAL

Objetivos
* Reforzar el aprendizaje a través dela accion

¢ Identificar las posibilidades y dificultades en la aplicacion a la

préctica
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* Generar, si es del caso, los compromisos de sus empleados, los
auxiliares de la justicia y los usuarios para facilitar la aplicacién de las
nuevas practicas
* Confrontar la préctica actual con las nuevas propuestas del médulo
* Fomentar el mejoramiento continuo de la labor judicial

Actividades

* Identificar y seleccionar los casos o procedimientos del despacho
susceptibles de mejorar mediante la aplicacién de los contenidos del
modulo

* Aplicar los nuevos conocimiento al momento de proferir un fallo o
adelantar las actuacionesjudiciales

* Socializar los conocimientos con los empleados que le prestan apoyo y
si es del caso, informar de las innovaciones a los auxiliares de la justicia,
los apoderados y los usuarios

* Discutir en los grupos de estudio la aplicabilidad del médulo en la
practicajudicial

* Establecer fortalezas y puntos de mejoramiento del programa.

INFORME INDIVIDUAL SOBRE LA APLICACION A LA
PRACTICA JUDICIAL

Objetivos

* Conocer la actividad personal de aplicacidn a la préctica judicial de
los temas objeto del programa

* Ampliar las posibilidades e identificar las limitaciones en la
aplicacion practica de los conocimientos adquiridos

* Dar a conocer las estrategias utilizadas para promover la
colaboracion de empleados, abogados y auxiliares de la justicia para
mejorar la practicajudicial

* Verificar el mejoramiento logrado en la practica judicial

* Recibir observaciones e iniciativas de mejoramiento del médulo

* Hacer seguimiento y apoyarla aplicacién individual del médulo
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Actividades
* Conforme a la guia del informe: dar a conocer el procedimiento
utilizado para aplicar los contenidos del programa a la practicajudicial,
» Enviar copia de las providencias o documentos (manual, agenda, etc.),
en los que se evidencie la aplicacion realizada
» Remitir sus aportes al programa, sugerir nuevas posibilidades de
aplicacion y presentar casos exitosos y ejemplificantes de la aplicacion

INFORME INDIVIDUAL
APLICACION A LA PRACTICA JUDICIAL

1. COMPROMISOS ACADEMICOS ACORDADOS EN LA MESA DE
ESTUDIO

3)
b)

c)
d)
€)
2. PERIODO DE APLICACION A QUE SE REFIERE EL INFORME
DESDE:
HASTA:
3. TIPOS DE CASOS O PROCEDIMIENTOS QUE, DE ACUERDO

CON LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA, SELECCIONO PARA
APLICAR LOS CONTENIDOS DEL MODULO:
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4. PRESENTACION DE LAS PROVIDENCIAS, MANUALES,
AGENDAS U OTRAS ACTIVIDADES DE APLICACION
REALIZADAS EN SU DESPACHO -

Por favor, describa brevemente cada uno de los casos, achuaciones o
procedimientos en que le dio aplicacién a los contenidos del programa
académico y anexe la copia correspondiente. (Incluya en el informe las
hojas explicativas que considere pertinentes).

5. SOCIALIZACION DE LOS CONOCIMIENTOS

1) Actividades de socializacion realizadas (reuniones, circulares, etc.):
2) Participantes: -

3) Temas del médulo abordados:

4) Resultados obtenidos:

5) Recomendaciones:

6. PRACTICAS O METODOLOGIAS
MODIFICADAS

7. DIFICULTADES EN LA APLICACION

8. CASOS O EJERCICIOS QUE PODRIAN
INCLUIRSE EN EL MODULO PARA FACILITAR SU
APRENDIZAJE Y APLICACION
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2.5.5 Guia de trabajo para las experiencias compartidas
(analisis e informe)

Rama Judicial del Poder Publico
W Consejo Superior de la Judicatura
Camseio Guper Sala Administrativa

wpErior
de ta Judicoturs

INFORME DE SUBGRUPO DE APLICACION A LA PRACTICA

PLAN DE FORMACION Y
CAPACITACION DE LA RAMA JUDICIAL

SUBGRUPO

Integrantes (Nombre y cargo):

Coordinador/a:
PROGRAMA ACADEMICO

Modulo:

Grupo No:
Coordinador/a de Grupo:
Facilitadores/as:

Fecha de presentacion del informe:
ANALISIS EN SUBGRUPO SOBRE LA PRACTICA JUDICIAL

Objetivos

* Socializar el conocimiento, habilidades y experiencias entre los
discentes

« Avanzar en el desarrollo de técnicas participativas y democraticas de
aprendizaje: cooperacion, integracion y didlogo

* Fomentar la construccion colectiva de conocimiento en la Rama
Judicial
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¢ Promover la motivacién reciproca para el mejoramiento continuo en
la practica judicial

¢ Fomentar la integracion, el mejoramiento de las relaciones
interpersonales y el cbmpxomiso institucional

Actividades

* Presentar y analizar los resultados de la aplicacién individual a la
préctica '

* Identificar lasinterpretaciones comunes y debatir las contrarias

* Discutir y acordar estrategias para optimizar la aplicacion a la
practica

* Plantear y discutir nuevas estrategias de mejoramiento de la practica
judicial en relacién con el tema en estudio
* Compartir los resultados de la aplicacién a la practica y preparar la
presentacion de los mismos enla reunién de evaluacion

* Enriquecer el programa académico

INFORME DE SUBGRUPO SOBRE LA APLICACION A LA
PRACTICA JUDICIAL

Objetivos
* Conocer el nivel y avances en la socializacion del conocimiento al
interior de la Rama Judicial
* Verificar los avances en la construccion colectiva y permanente de
conocimiento
* Enriquecer las posibilidades de aplicacion a la practica de los nuevos
conocimientos

* Enriquecer los aportes para el mejoramiento del programa y del
médulo

Actividades

* Conforme a la guia del informe: dar a conocer el concepto del
subgrupo sobre la aplicacion a la practica judicial de los contenidos del
médulo: identificar fortalezas y puntos de mejoramiento y enviar
nuevos aportes al programa
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* Plantear las discusiones suscritas en el subgrupo, sustentar las tesis
expuestasy sefialar nuevas posibilidades de aplicacién a la practica
» Enviar las conclusiones sobre los casos estudiados por el subgrupo.

INFORME DE SUBGRUPO
APLICACION A LA PRACTICA JUDICIAL

1. COMPROMISOS ACADEMICOS ACORDADOS EN LA MESA DE
ESTUDIO

a)
b)
<)
d)
e)

2.PERIODO DE APLICACION ANALIZADO POR EL SUBGRUPO
DESDE:

HASTA:

3. PRESENTACION DE LOS CASOS, PROVIDENCIAS, MANUALES,
AGENDAS U OTRAS ACTIVIDADES DE APLICACION
ANALIZADOS POR EL SUBGRUPO

Por favor, describa brevemente cada uno de los casos, actuaciones o
procedimientos de aplicacion a los contenidos del programa académico

analizados por el subgrupo. (Incluya en el informe las hojas explicativas
que considere pertinentes).
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4. FORTALEZAS EN LA APLICACION DE LOS CONOCIMIENTOS A
LA PRACTICA JUDICIAL:

5. PUNTOS DE MEJORAMIENTO PARA LA APLICACION DE LOS
CONOCIMIENTOS A LA PRACTICA JUDICIAL

6. ACTIVIDADES DE REFUERZQ O ACTUALIZACION SOBRE LOS
CONTENIDOS DEL MODULO REQUERIDAS POR EL SUBGRUPO

7. CASOS O EJERCICIOS QUE EN CONCEPTO DEL SUBGRUPO
PODRIAN INCLUIRSE EN EL MODULO PARA FACILITAR SU
APRENDIZAJEY APLICACION
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